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Kalunga

Comentario do Desempenho
3° trimestre 2022

A Kalunga é a maior varejista de suprimentos para escritdrio e material escolar no Brasil e atua por meio de suas 221
lojas fisicas distribuidas em 20 Estados brasileiros e no Distrito Federal, nos principais shoppings centers e pontos
estratéqgicos localizados nos estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Espirito Santo, Parana, Santa Catarina,
Rio Grande do Sul, Bahia, Pernambuco, Ceard, Goids, Rio Grande do Norte, Sergijpe, Alagoas, Paraiba, Rondénia,
Maranhao, Mato Grosso, Pard e Piaui. Além das lojas fisicas possui os canais digitais, operando de forma totalmente
integrada entre o ambiente online e offline (omnichannel). Para suportar sua operacdo, a Kalunga possur trés centros
de distribuicdo no estado de Sdo Paulo e trabalha com 12 marcas exclusivas, distribuindo mais de 12 mil SKUs e
oferecendo adicionalmente os servicos de grafica rapida, acabamento e digitalizacdo por meio do Copy & Print.

Mensagem da Administracao

O ano de 2022 tem um significado muito especial para todos nés aqui na Kalunga. Primeiro, porque neste
ano completamos 50 anos de uma histéria marcada por muito trabalho, dedicacao, qualidade, inovacao e
comprometimento com a satisfacdo de nossos clientes, caracteristicas que fizeram com que a pequena
papelaria fundada em 1972, no bairro de Vila Mariana, Sdo Paulo — Capital, ao longo dos anos se
consolidasse no mercado, tornando-se a maior varejista do Brasil no segmento de suprimentos para
escritério e material escolar, tendo atualmente 221 lojas fisicas espalhadas pelo pais e mais de 4.500
funcionarios. Segundo, porque neste periodo acumulado de 9 meses atingimos R$ 2.463,9 milhdes de
receita bruta, o maior valor de vendas obtido pela Companhia em periodos comparativos em toda sua
histéria, com margem bruta de 38,9%, lucro liquido de R$84,2 milhdes e EBITDA de R$311,4 milhoes.
Acreditamos que contribuiram para este resultado: (i) nossa busca incessante por novas parcerias, inovacoes
e oportunidades; (ii) o reaquecimento do mercado, alinhado ao periodo de volta as aulas, de forma
presencial, tanto nas escolas publicas quanto privadas; (i) a diminuicdo substancial das medidas de
restricoes relacionadas a COVID 19; (iv) o retorno gradual das atividades presenciais aos escritorios; (v) o
incremento no movimento dos shoppings centers, e (vi) bem como, o controle de despesas/custos.

Acreditamos cada vez mais que a integracao entre os canais online e off/ine é um diferencial competitivo
relevante frente a outros players e por isso estamos sempre em busca de desenvolver a melhor relacdo com
0s Nnossos clientes, fornecedores, parceiros e colaboradores. Atualmente, 100% das nossas lojas oferecem
0 Store Pick-up, Quiosque e Quiosque Pick-up. Implementamos ainda em 2021 o Shipping from Store em
204 lojas, conseguindo realizar a entrega dos produtos aos clientes em no maximo 2 horas.

A Companhia também é responsavel pela operacdo de 7 Online Partner Stores, nas quais temos parceria
com nossos fornecedores para operar seus e-commerces e toda a logistica por traz, fornecendo assim uma
solucao de full commerce. Ao longo de 2021, agregamos a BIC, Epson, Faber-Castell e Duracell ao nosso
portfélio e continuamos buscando por novos parceiros.
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A pandemia do COVID-19 proporcionou um crescimento significativo nas vendas do Canal Digital. No
entanto, entendemos que uma grande parte desse crescimento se deve também aos nossos investimentos
em servicos diferenciados. No 9M2022, a receita liquida nos canais digitais foi de R$344,7 milhdes em
comparacdo com os R$308,4 milhdes do mesmo periodo de 2021, o que representou um incremento de
R$36,3 milhdes. Contudo, em funcdo do retorno dos clientes as lojas fisicas, houve a diminuicdo da
participacao do canal digital em relacao a receita liquida total da Companhia, encerrando o periodo com
19,0% de participacao.

O website da Companhia (Kalunga.com) contou com uma média mensal de aproximadamente, 23,4
milhdes de visualizacbes no 9M2022. De seus 3 milhdes de visitantes médios mensais, 1,7 milhao acessam
o site via celular e 1,3 milhao, via computador.

A Companhia possui uma estratégia clara de progredir e desenvolver a area de logistica de forma a: (i)
melhorar a satisfacdo dos clientes com maior eficiéncia e agilidade nas entregas; (ii) reduzir custos trazendo
melhorias de rentabilidade; e (iii) expandir a presenca nacional da Companhia, seja entrando em novas
cidades estratégicas e/ou aumentando sua participacao de mercado onde ja atua.

Como reflexo desta estratégia, 92% das nossas entregas foram efetuadas dentro do prazo e 97% dos
nossos clientes comprariam novamente, de acordo com dados da EBIT (Nielsen). Nossos indicadores nos
levam a ter o prémio de loja diamante, o mais alto prémio reconhecido pelo EBIT (Nielsen).

Nos primeiros nove meses de 2022 (“9M2022"), a Companhia atingiu receita liquida de R$1.817,2 milhdes,
ante R$1.537,2 milhées no mesmo periodo de 2021 (“9M2021"), apresentando lucro liquido de R$84,2
milhdes comparado com o lucro liquido de R$41,6 milhdes apresentado no mesmo periodo do ano anterior.
A melhora da performance esta relacionada diretamente ao periodo de volta as aulas, a inexisténcia de
restricdes ao funcionamento das lojas, as novas parcerias e mecanismos de vendas, a melhoria na gestao
de custos e despesas por parte da Administracao da Companhia.

A expectativa da Administracado da Companhia é de que o desempenho verificado no 3° trimestre de 2022
seja mantenha ao longo de todo 2° semestre de 2022, sobretudo pelos seqguintes motivos:

e Retorno aos escritérios: O tiquete médio de vendas B2B é 151,7% maior que o de B2C. Com a volta
aos escritorios, as vendas para pessoa juridica cresceram substancialmente em todos os canais e
como ainda ha muitos escritérios que ainda estao voltando as atividades presenciais, a tendéncia
serd de crescer cada vez mais;

e Normalizacdo das escolas: com o retorno das aulas presenciais nas escolas publicas e privadas,
espera-se um aumento ainda maior das vendas de materiais escolares em comparacao com o 2021.
Sobretudo, apos decreto de alguns governadores, em 2021, tornando a educacao basica servico
essencial, portanto, prioritario ainda que em periodo de pandemia; e

e ~70% das lojas da Kalunga estao localizadas em shoppings. Com normalizacdo dos horarios de
funcionamento destes, tem aumentado de forma gradual o fluxo de pessoas em nossas lojas.
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No 9M2022, inauguramos 2 lojas e descontinuamos 2 lojas, que tiveram suas perspectivas de lucratividade
afetadas pela pandemia, encerrando assim o trimestre com 221 lojas.

A Companhia visando atender a legislacdo, mas principalmente, garantir a seguranca dos dados e a
privacidade de seus clientes, colaboradores e parceiros comerciais informa que esta investindo em sua
estrutura de Tl e ambiente web, sendo que até o momento foram investidos R$ 0,8 milhdo distribuidos
conforme sequir:

e Contratacao de Seguro de Protecao de Dados e Responsabilidade Cibernética;
e Aquisicao de 5 servidores via /easing;

e Aquisicao de licenca para uso do software,

e Servico para a instalacao do software, e

e Servico de suporte técnico.

Apesar do cendrio ainda desafiador, seja no ambito interno brasileiro, por conta da inflacao e juros altos,
ou pelo internacional, em funcdo da guerra na Ucrania, crise inflacionaria e dos problemas na cadeia de
suprimentos, a Kalunga vem demonstrando ao longo do periodo, sua resiliéncia e foco que combinados
aos esforcos de seus colaboradores, fornecedores e, principalmente, a confianca mantida pelos seus
clientes, tornaram possiveis os resultados positivos apresentados pela Companhia até o momento. Por fim,
agradecemos aos Nossos acionistas e a todos os envolvidos acima que assim como nés continuam
empenhados em ajudar a Kalunga a expandir a sua atuacao.

Independente do cenario que enfrentarmos, buscaremos ser uma Companhia admirada por todos seus
stakeholders.

A Administracdo
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Destaques operacionais e financeiros

% CANAL DIGITAL

A estratégia omnichanne/ da Companhia continua trazendo frutos na geracao de receita. A receita
liquida do canal digital atingiu R$344,7 milhdes no 9M2022 comparado aos R$308,4 milhdées no
9M2021, um incremento de 11,8%. Em relacdo a receita liquida total, o canal digital passou a
representar 19,0% em comparacao com os 20,1% apresentados em 9M2021, houve retracao de 1.1
p.p. explicada pelo retorno dos clientes as lojas fisicas.

Durante 2022, foram iniciadas as operacoes de OPS (Online Partner Store) da BIC, Epson, Faber-
Castell e Duracell em que a Kalunga tem exclusividade na administracdo e fulfillment de toda
operacao de e-commerce desses parceiros.

Com isso, ficamos com 7 operacdes no conceito full commerce (HP, Brother, Spiral, BIC, Epson, Faber-
Castell e Duracell) e continuamos as tratativas com outros parceiros que veem a possibilidade de unir
a forca de suas marcas, com a tecnologia e expertise em e-commerce da Kalunga.

H LOJAS FISICAS

e

Continuamos o plano de expansao do nudmero de lojas com:
2 lojas abertas e 2 descontinuadas no 9M2022. Portanto, a Kalunga encerrou o0 9M2022 com 221
lojas.
7 lojas abertas e 9 descontinuadas no 9M2021. Portanto, a Kalunga encerrou o0 9M2021 com 222
lojas.
A Receita Liquida das Lojas atingiu R$1.469,8 milhdes no 9M2022, que comparado com R$1.227,1
milhées no 9M2021, apresentou um crescimento de 19,8%.
O Same Store Sales (SSS)! no 9M2022 foi de 19,6%, quando comparado a 22,0% no 9M2021.

.|| coPY & PRINT

= 5

A Receita Liquida do Copy & Print atingiu R$2.798 mil no 9M2022 comparado ao R$1.718 mil no
periodo de 9M2021, portanto, representando um crescimento de 62,9%.

Nao foram inauguradas novas operacdes do Copy & Print no 9M2022.

1SSS — Same Store Sales, considera-se o crescimento das vendas brutas de mesmo periodo para todas as lojas que ja
estavam abertas no periodo anterior
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DDD DESTAQUES FINANCEIROS E OPERACIONAIS

$ Receita liquida de R$541,7 milhées no 372022, contra R$497,7 milhdes no 372021, portanto um
crescimento de 8,9%. No periodo de 9M2022, a receita liquida foi de R$1.817,2 milhdes comparado
a R$1.537,2 milhdes, um crescimento de 18,2%.

$ Lucro liquido de R$20,6 milhdes no 372022, contra um lucro liquido de R$5,7 milhées no 372021,
um aumento de 259,0%. No periodo de 9M2022, o lucro liquido foi de R$84,2 milhoes ante R$41,6
milh6es, tendo assim crescido 102,4%.

S Os investimentos da Companhia em imobilizado e ativo intangivel, para viabilizar os projetos,
totalizaram R$8,3 milhdes no 9M2022 e R$13,0 milhées no 9M2021.

S Em 30 de setembro de 2022 a Companhia contava com 4.597 colaboradores ativos e com um indice
de rotatividade (turnover) de 12,5% e 4.566 funcionarios ativos e turnover de 37,5% em 30 de
setembro de 2021.

Receita liquida de vendas

0 372022 atingiu uma receita liquida de R$541,7 milhées, comparado a R$497,7 milhdes no mesmo periodo
de 2021, portanto, um aumento de R$44,1 milhdes ou 8,9%, impulsionado especialmente pelo crescimento
de 7,7% nas vendas de loja fisicas.

No 9M2022, a receita liquida de vendas totalizou R$1.817,2 milhdes, comparado aos R$1.537,2 milhdes no
9M2021, representou um aumento de R$280,0 milhdes. Esse incremento de 18,2% da receita liquida é
fruto do crescimento de 11,8% da receita liquida de canais digitais, sobretudo, pelo crescimento de 19,8%
na receita liquida de lojas fisicas no periodo, impulsionado pelo retorno as aulas nas escolas publicas e
privadas, de forma substancialmente presencial e em razdo da inexisténcia de quaisquer restricdes ao
funcionamento das lojas, cendrio este totalmente diferente daquele apresentado no 9M2021.

Periodo de nove meses findo em 30 de

Trimestre findo em 30 de setembro de
setembro de

(em R$ mil, exceto %) 2022 2021 A.H. 2022 2021 A.H.
Lojas Fisicas 432.040 401.186 7.7% 1.469.753 1.227.094 19,8%
Canal Digital 108.662 95.786 13,4% 344.661 308.404 11,8%
Copy & Print 1.036 687 50,8% 2.798 1.718 62,9%

Receita quuida 541.738 497.659 8,9% 1.817.212 1.537.216 18,2%
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Custo das mercadorias vendidas e servicos prestados

O custo das mercadorias vendidas e servicos prestados foi de R$324,8 milhdes no 372022 comparado com
R$312,4 milhdes no mesmo periodo de 2021, ou seja, um incremento de 3,9% decorrente do incremento
das vendas de mercadorias e servicos. No periodo de 9M2022 o custo das mercadorias vendidas e servicos
prestados teve um incremento de R$124,5 milhdées ou 12,6%, quando totalizou R$1.109,6 milhdes
comparado a R$985,1 milhées no 9M2021, resultado do incremento de vendas.

Periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de

(em R$ mil, exceto %) 2022 2021 A.H. 2022 2021 A.H.

Trimestre findo em 30 de setembro de

Custo das mercadorias
vendidas e servicos prestados (324.753) (312.429) 3,9% (1.109.613) (985.093) 12,6%

% da Receita liquida -59,9% -62,8% -2,9 p.p. -61,1% -64,1% -3,0 p.p.

Lucro bruto

O lucro bruto da Companhia atingiu R$217,0 milhdes no 372022, comparado a R$185,2 milhdes em
relacdo ao mesmo periodo de 2021. Esse incremento de 17,1% ou R$31,8 milhdes do lucro bruto é
resultado do incremento na receita liquida e da reducdo do custo em relacao as vendas. O lucro bruto
acumulado no 9M2022 foi de R$707,6 milhdes comparado a R$552,1 milhdes no 9M2021, um incremento
de R$155,5 milhdes ou 28,2%. A margem bruta do periodo ficou 3,0 pontos percentuais maior, atingindo
38,9% e 35,9% no mesmo periodo do ano anterior, fruto do retorno do crescimento das vendas e da
mudanca da estratégia da Companhia de recompor, de forma criteriosa, as margens dos produtos baseado
na forca da marca Kalunga.

Periodo de nove meses findo em 30 de

Trimestre findo em 30 de setembro de
setembro de

(em R$ mil, exceto %) 2022 2021 A.H. 2022 2021 A.H.
Lucro Bruto 216.985 185.231 17.1% 707.599 552.123 28.2%
% da Receita liquida 40,1% 37,2% 2,9p.p. 38,9% 35,9% 3,0p.p.

Despesas operacionais

As despesas operacionais no 372022 foram de R$159,4 milhdes, representando 29,4% da receita liquida.
No mesmo periodo de 2021, foram de R$146,5 milhdes, correspondente a 29,4% da receita. Embora tenha
6
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tido um aumento nominal de R$12,9 milhdes, a participacdo desta em relacdo a receita liquida manteve o
mesmo percentual do periodo anterior.

No 3T2022, as despesas com vendas tiveram um incremento de 12,7%, consequéncia de nao haver mais
em 2022 as reducdes decorrentes de abatimentos nos aluguéis, bem como, pelo reflexo das despesas
varidveis que naturalmente aumentaram com o maior volume de vendas, efeito do dissidio sobre as
despesas com pessoal, aumento da inflacdo sobre as despesas servicos de terceiros e outros, além dos
reajustes de energia e frete. As despesas gerais e administrativas tiveram uma reducao de 4,7% em
comparacao com o mesmo trimestre anterior, por conta da diminuicao, durante a pandemia, da contratacao
de servicos de terceiros.

No periodo de 9M2022, as despesas operacionais foram de R$492,2 milhdes, registrando um aumento de
18,6% em comparacdo ao mesmo periodo de 2021 que registrou R$415,1 milhdes. Este aumento foi
atenuado sobretudo pela retomada gradual da operacao da Companhia com a diminuicdo substancial das
restricdes, bem como, pela contabilizacdo, no 2° trimestre de 2021, do crédito de PIS/COFINS, decorrente
da exclusdo do ICMS da sua base de célculo, no valor nominal de R$23,1 milhdes.

Trimestre findo em 30 de setembro de Periodo de nove meses findo em 30 de setembro

de

(em R$ mil, exceto %) 2022 2021 A.H. 2022 2021 A.H.
Com vendas (143.592) (127.372) 12,7% (436.874) (385.392) 13,4%
Gerais e administrativas (15.244) (15.994) -4,7% (56.435) (49.182) 14,7%
l‘?“t.ras receitas (despesas), (534) (3.138)  -83,0% 1.065 19.433 -94,5%
iquidas

Despesas operacionais (159.370) (146.504) 8,8% (492.244) (415.141) 18,6%
% da Receita liquida -29,4% -29,4% 0,0p.p. -27,1% -27,0% 0,1p.p.

Lucro operacional

O lucro operacional foi de R$57,6 milhdes no 372022, frente aos R$38,7 milhdes atingidos no 372021,
portanto, um acréscimo de 48,8% ou aumento de R$ 18,9 milhdes. A margem operacional, teve um

acréscimo de 2,8 pontos percentuais, representando uma margem de 10,6% no 372022 e 7,8% no mesmo
periodo de 2021.

Desta forma, o lucro operacional acumulado no 9M2022 totalizou R$215,4 milhdes, representando 11,9%
da receita liquida ante 8,9% registrado no 9M2021, quando totalizou R$137,0 milhdes. Esse incremento
no Lucro Operacional decorre, principalmente, do aumento de receitas no periodo, da expansao de margem
bruta e da representatividade das despesas operacionais no periodo. Desta forma, o lucro operacional
incrementou nominalmente em R$78,4 milhdes nos nove meses, ou 57,2%.
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Periodo de nove meses findo em 30 de

Trimestre findo em 30 de setembro de
setembro de

(em R$ mil, exceto %) 2022 2021 A.H. 2022 2021 A.H.
Lucro Operacional 57.615 38.727 48,8% 215.355 136.982 57.2%
% da Receita liquida 10,6% 7,8% 2,8p.p. 11,9% 8,9% 3,0p.p.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido do 3T2022 foi uma despesa financeira liquida de R$28,5 milhdes comparado
a R$30,1 milhdes no 372021, representando 5,3% e 6,0% da receita liquida respectivamente, ou seja, um
decréscimo de 0,7 pontos percentuais. No periodo de 9M2022 foram registradas despesas financeiras de
R$198,1 milhdes e receitas financeiras de R$104,8 milhdes, apurando uma despesa financeira liquida de
R$93,3 milhdes. No 9M2021, as despesas financeiras totalizaram R$120,0 milhdes enquanto as receitas
financeiras foram de R$43,2 milhdes, apurando uma despesa financeira liquida de R$76,8 milhdes,
representando 5,1% e 5,0% da receita liquida respectivamente, ou seja, um acréscimo de 0,1 pontos
percentuais.

Periodo de nove meses findo em 30 de

Trimestre findo em 30 de setembro de
setembro de

(em R$ mil, exceto %) 2022 2021 A.H. 2022 2021 A.H.

Despesas financeiras (66.538) (45.644) 45,8% (198.148) (119.994) 65,1%
Receitas financeiras 38.020 15.571 144,2% 104.848 43.162 142,9%
Resultado financeiro (28.518) (30.073) -5.2% (93.300) (76.832) 21,4%
% da Receita liquida -5,3% -6,0% -0,7p.p. -5,1% -5,0% 0,1p.p.

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social __

O resultado antes do imposto de renda e da contribuicdo social no 372022 foi um lucro de R$29,1 milhoes,
comparado a um lucro de R$8,7 milhdes no 372021, representando 5,4% e 1,7% de receita liquida
respectivamente, ou seja, um decréscimo de 3,7 pontos percentuais.

No 9M2022, o lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social totalizou R$122,1 milhoes,
comparado a R$60,2 milhdes apresentado no mesmo periodo do ano anterior, representando 6,7% e 3,9%
de receita liquida respectivamente, ou seja, um acréscimo de 2,8 pontos percentuais.
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Periodo de nove meses findo em 30 de

Trimestre findo em 30 de setembro de
setembro de

(em R$ mil, exceto %) 2022 2021 AH. 2022 2021 AH.
'c'j‘;cg("relu'zo) antesdo IR e 29.097 8.654 236,2% 122.055 60.150 102,9%
% da Receita liquida 5,4% 1,7% 3,7p.p. 6,7% 3,9% 2,8p.p.

Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferido) no 372022 totalizaram uma despesa de R$8,5
milhdes frente uma despesa de R$2,9 milhdes no 372021, um aumento de 191,7%, decorrente do imposto
de renda e da contribuicao social diferidos consequente da utilizacdo dos créditos de PIS/COFINS sobre a
exclusdo do ICMS de sua base de calculo, e pequena reducao pela utilizacdo do beneficio fiscal da Lei do
Bem proveniente dos investimentos da Companhia em tecnologia para evolucao de processos intrinsecos a
sua cadeia produtiva. No 9M2022 o imposto de renda e contribuicao social (corrente e diferido) totalizaram
despesas de R$37,8 milhdes comparativamente a despesa de R$18,5 milhdes de imposto no 9M2021. Esse
imposto representou 31,0% do resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social gerado no
9M2022 comparado com 30,8% atingidos no 9M2021.

Periodo de nove meses findo em 30 de

Trimestre findo em 30 de setembro de
setembro de

(em R$ mil, exceto %) 2022 2021 AH. 2022 2021 AH.
Corrente (15.155) (4.432) 241,9% (58.180) (19.677) 195,7%

Diferido 6.627 1508 339,5% 20.368 1.140 1.686,7%
IR e CSLL (8.528) 2.924) 191,7% (37.812) (18.537) 104,0%
. .

d/‘; ‘lj;/CL;‘“O (Prejuizo) antes -29.3% 133.8% 45pp. -31,0% -30,8% 0,2p.p.

Lucro liquido do periodo

No 372022 a Companhia apresentou um lucro liquido de R$20,6 milhdes contra um lucro liquido de R$5,7
milhdes no 372021, portanto, um acréscimo de 259,0%, equivalente a um aumento nominal de R$14,8
milhdes. No 9M2022, o lucro liquido da Companhia foi de R$84,2 milhdes comparado a um lucro liquido
de R$41,6 milhdes no 9M2021. Desta maneira, o lucro liquido teve um acréscimo de 102,4%, equivalente
a um aumento nominal de R$42,6 milhdes. Esse desempenho operacional é explicado pelas razoes
mencionadas anteriormente.



Kalunga

Comentario do Desempenho
3° trimestre 2022

Periodo de nove meses findo em 30 de

Trimestre findo em 30 de setembro de setembro de

(em R$ mil, exceto %) 2022 2021 A.H. 2022 2021 AH.
Lucro Liquido do Periodo 20.569 5.730 259,0% 84.243 41.613 102,4%
% da Receita liquida 3,8% 1,2% 2,6p.p. 4,6% 2,7% 1,9p.p.

No 3T22, o EBITDA da Companhia foi de R$90,2 milhdes comparado a R$67,7 milhdes no 372021,
representando um aumento no valor nominal de R$22,5 milhées ou de 33,3%, em funcao das razoes
mencionadas anteriormente. No 9M2022, o EBITDA da Companhia foi de R$311,4 milhées comparado a
R$224,3 milhdes no 9M2021, equivalendo, portanto, um aumento de R$87,0 milhdes ou 38,8%.

Conciliacdo do EBITDA

Trimestre findo em 30 de setembro de Periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de

(em R$ mil, exceto %) 2022 2021 A.H. 2022 2021 AH.
Lucro Liquido do Periodo 20.569 5.730 259,0% 84.243 41,613 102,4%
(+)IR/CS 8.528 2.924 191,7% 37.812 18.537 104,0%
(+) Resultado financeiro, liquido 28.518 30.073 -5,2% 93.300 76.832 21,4%
(+) Depreciacdo e amortizacao 32.543 28.921 12,5% 95.998 87.358 9,9%
EBITDA Total 90.158 67.648 33.3% 311.353 224.340 38,8%

Situacao patrimonial

Em 30 de setembro de 2022, o patriménio liquido era de R$145,1 milhdes e R$48,9 milhdes em 31 de
dezembro de 2021. Em relacao ao total do passivo e patriménio liquido, o patriménio liquido passou a
representar 6,5% desse total em 30 de setembro de 2022, ante 2,1% em 31 de dezembro de 2021. Esse
incremento de 196,5% do patriménio liquido no 372022 é consequéncia do lucro liquido apurado no
periodo de nove meses de R$84,2 milhoes.

(em R$ mil, exceto %) 30/09/2022 31/12/2021 A.H.
Patriménio Liquido 145.147 48.947 196,5%
Total do Passivo e PL 2.241.764 2.323.794 -3,5%
% Passivo/ PL 6,5% 2,1% 4,4 p.p.
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Kalunga

Comentario do Desempenho
3° trimestre 2022

A divida liquida totalizou R$541,3 milhdes em 30 de setembro de 2022, 19,0% abaixo da divida liquida
apurada em 31 de dezembro de 2021, sendo que o endividamento bruto apresentado foi de R$551,8
milhdes, portanto uma reducao nominal de R$136,6 milhdes, ou 19,8%, em comparacdo com o saldo em
31 de dezembro de 2021. As disponibilidades ficaram em R$10,8 milhdes, portanto, houve uma reducao
de R$8,9 milhdo ou 45,2%.

(em R$ mil, exceto %) 30/09/2022 31/12/2021 AH.
Divida Bruta 551.845 688.372 -19,8%
(-) Aplicacao Financeira (2.262) (3.487) -35,1%
-) _Calxa e Equivalentes de (8.246) (16.201) 49.1%
Caixa

Divida Liquida 541.337 668.684 -19,0%

Relacionamento com auditores independentes

Em atendimento a Instrucdo CVM n° 381, de 14.01.2003, e ao Oficio-Circular CVM/SNC/SEP n°® 002/2006,
de 28.12.2006, a Kalunga informa que no trimestre findo em 30 de setembro de 2022 nado contratou outros
servicos, que nao sejam relacionados aos de auditoria da Ernst & Young Auditores Independentes S.S

11



Declaragcoes dos Diretores sobre o relatério de revisao do auditor independente

Os Diretores da Kalunga S.A. declaram que revisaram, discutiram e concordaram com a conclusao
expressa no relatério do auditor independente sobre a revisdo das informagdes trimestrais relativas ao
trimestre findo em 30 de setembro de 2022.

Sao Paulo, 10 de novembro de 2022.

’ S

[

José Roberto Menezes Garcia
Diretor Presidente

. m
Plinio José Lopes Shigue
Diretor
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Declaragoes dos Diretores sobre as Informag6es Trimestrais

Os Diretores da Kalunga S.A. declaram que revisaram, discutiram e concordaram com as informagées

trimestrais do trimestre findo em 30 de setembro de 2022.

Sao Paulo, 10 de novembro de 2022.

i

José Roberto Menezes Garcia
Diretor Presidente

o !
( u,a/% (ANLLT \
Plinio José Lopes Shiguematsu
Diretor
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Sao Paulo Corporate Towers

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909
Vila Nova Conceigdo
04543-011 - S&o Paulo - SP - Brasil

Building a better Tel: +55 11 2573-3000
working world ey.com.br

Relatorio sobre a revisao de informacdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas da

Kalunga S.A.
Sao Paulo - SP

Introducéo

Revisamos as informacdes contabeis intermedidrias da Kalunga S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2022,
gue compreendem o balanco patrimonial em 30 de setembro de 2022 e as respectivas
demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos
naquela data e das muta¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove
meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A diretoria é responsavel pela elabora¢éo das informac8es contabeis intermediarias de acordo com a
NBC TG 21 Demonstragdo Intermediéria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela
apresentacao dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracdo das Informacg8es Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informac¢des contabeis intermediarias
com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 Revisdo de Informac¢des Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacgdes intermediarias
consiste na realizacdo de indagac®es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contdbeis e na aplicacéo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de
gue tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacgdes contabeis intermediarias incluidas nas informacgfes trimestrais acima referidas néo
foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34
apliciveis a elaboracgéo de Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com
as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.
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EY

Building a better
working world

Outros assuntos
Demonstracdo do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem a demonstragdo do valor adicionado (DVA),
referente ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2022, elaborada sob
responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentada como informacéo suplementar para fins
de IAS 34. Essa demonstracao foi submetida a procedimentos de revisdo executados em conjunto
com a revisdo das informag0fes trimestrais, com o objetivo de concluir se ela esté conciliada com as
informacdes contébeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e
conteldo esta de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 Demonstracdo do Valor
Adicionado. Com base em nossa reviséo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que essa demonstragdo do valor adicionado nao foi elaborada, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relacéo as
informacdes contbeis intermediérias tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 10 de novembro de 2022.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC SP - 034519/0

™ )

Uorvann \w e Chauded
Carmen Lucia Chulek Carone
Contadora CRC PR 054044/0
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Kalunga S.A.

Balanco patrimonial

30 de setembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Aplicacdes financeiras
Estoques

Impostos a recuperar

Outros ativos

Total do ativo circulante

Ativo ndo circulante

Outros ativos

Partes relacionadas

Depdsitos judiciais

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Imobilizado

Intangivel

Direito de uso

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

Notas 30/09/2022 31/12/2021
4 8.246 16.201
6 138.733 78.294
5 2.262 3.487
7 394.644 488.014
8 410.667 480.219

11.711 5.620

966.263 1.071.835

1.006 -

9 647.614 508.826
10 26.164 20.519
8 29.927 117.177
25 2.915 -
12 99.758 114.029
2.203 2.467

11 465.914 488.941
1.275.501 1.251.959
2.241.764 2.323.794
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Kalunga S.A.

Balanco patrimonial

30 de setembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Passivo e patrimdnio liquido

Passivo circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Empréstimos com partes relacionadas
Obrigacdes trabalhistas

Obrigacdes fiscais

Imposto de renda e contribui¢do social a pagar
Passivo de arrendamento

Dividendos a pagar

Receita diferida

Vendas para entregas futuras

Receita diferida de contrato de parceria
QOutros passivos

Total do passivo circulante

Passivo néo circulante

Empréstimos e financiamentos

Empréstimos com partes relacionadas

Receita diferida de contrato de parceria
Passivo de arrendamento

Provisdo para desmantelamento

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Obrigacdes fiscais

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Total do passivo ndo circulante

Total do passivo

Patrimonio liquido

Capital social

Reserva de capital
Reserva legal

Reserva de lucros
Reserva para investimento

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes trimestrais.

Notas 30/09/2022 31/12/2021
13 695.927 793.833
14 225.407 229.896
9 110.952 103.003

41.258 30.420

15 29.653 28.515

11.835 -

11 94.942 82.264

- 11.957

16 3.249 2.039

17 609 -
23.500

30.826 26.903

1.268.158 1.308.830

14 326.438 458.476

9 4.701 4.073

39.167 -

11 437.506 462.722

6.486 6.092

18 8.414 8.634

15 5.747 8.567

25 - 17.453

828.459 966.017

2.096.617 2.274.847

19.a 56.127 8.300

6 6

19.c 1.660 1.660

84.243 -

19.d 3.111 38.981

145.147 48.947

2.241.764 2.323.794




Kalunga S.A.

Demonstracdes dos resultados

Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita liquida

Custo das mercadorias vendidas e
servicos prestados

Lucro bruto

(Despesas) receitas operacionais
Com vendas

Gerais e administrativas

Outras (despesas) receitas, liquidas

Lucro operacional

Despesas financeiras
Receitas financeiras
Resultado financeiro

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicdo social

Corrente
Diferido
Imposto de renda e contribui¢do social

Lucro liquido do periodo
Quantidade de acdes do capital social

Lucro por a¢éo - basico e diluido
(expressos em R$)

As notas explicativas sé@o parte integrante das informacdes trimestrais.

Trimestre Acumulado no Trimestre do Acumulado no
Notas atual exercicio atual exercicio anterior exercicio anterior
01/07/2022 a 01/01/2022 a 01/07/2021 a 01/01/2021 a
30/09/2022 30/09/2022 30/09/2021 30/09/2021
21 541.738 1.817.212 497.660 1.537.216
(324.753) (1.109.613) (312.429) (985.093)
216.985 707.599 185.231 552.123
22 (143.592) (436.874) (127.372) (385.392)
23 (15.244) (56.435) (15.994) (49.182)
(534) 1.065 (3.138) 19.433
(159.370) (492.244) (146.504) (415.141)
57.615 215.355 38.727 136.982
24 (66.538) (198.148) (45.644) (119.994)
24 38.020 104.848 15.571 43.162
24 (28.518) (93.300) (30.073) (76.832)
29.097 122.055 8.654 60.150
(15.155) (58.180) (4.432) (19.677)
6.627 20.368 1.508 1.140
25 (8.528) (37.812) (2.924) (18.537)
20.569 84.243 5.730 41.613
622.139.776 622.139.776 500.000.000 500.000.000
26 0,0331 0,1354 0,0115 0,0832
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Kalunga S.A.

Demonstracao do resultado abrangente

Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Lucro liquido do periodo
Outros resultados abrangentes

Total do resultado abrangente

Acumulado no Trimestre do Acumulado no
exercicio atual exercicio anterior exercicio anterior
01/07/2022 a 01/01/2022 a 01/07/2021 a 01/01/2021 a
30/09/2022 30/09/2021 30/09/2021
84.243 5.730 41.613
84.243 5.730 41.613

As notas explicativas s@o parte integrante das informacoes trimestrais.
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Kalunga S.A.

Demonstracdo das mutacdes do patriménio liquido

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reserva Reserva Total do
Capital Reserva para especial de Lucros patrimdnio
social de capital investimento dividendos acumulados liguido
Em 31 de dezembro de 2020 8.300 6 3.111 143.000 - 154.417
Distribuicao de dividendos - - - (143.000) - (143.000)
Lucro liquido do periodo - - - - 41.613 41.613
Em 30 de setembro de 2021 8.300 6 3.111 - 41.613 53.030
Reservas de lucros
Reserva Reserva Total do
Capital Reserva Reserva para de retencéo Lucros patriménio
social de capital Legal investimento lucros acumulados liguido
Em 31 de dezembro de 2021 8.300 6 1.660 38.981 - - 48.947
Aumento de capital com reserva 35.870 - - (35.870) - - -
Aumento de capital com dividendos 11.957 - - - - - 11.957
Lucro liquido do periodo - - - - - 84.243 84.243
Em 30 de setembro de 2022 56.127 6 1.660 3.111 - 84.243 145.147

As notas explicativas séo parte integrante das informacoes trimestrais.

20



Kalunga S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa
Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Notas 30/09/2022 30/09/2021
Atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢éo social 122.055 60.150
Ajuste parareconciliar o lucro (prejuizo) antes dos
tributos com o fluxo de caixa:
Crédito extemporaneo de PIS e COFINS (Nota 7) 8 - (23.116)
Deprecia¢do e amortizagdo 95.998 81.484
Perda na alienag&o ou baixa de ativo imobilizado e ativo
por direito de uso (718) 7.879
Provisao (reversao) para perdas de crédito esperada de
contas a receber 6 1.944 1.167
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 18 441 620
Provisao para obsolescéncia dos estoques 7 1.496 165
Juros sobre empréstimos para partes relacionadas 9.be24 (66.870) (24.108)
Juros sobre empréstimos de partes relacionadas 9.b,24 e 27.3 523 -
Juros de empréstimos e financiamentos 24 e27.3 67.920 38.720
Juros de passivos de arrendamento 11,24 e 27.3 46.757 46.687
Descontos obtidos em arrendamentos 11e27.3 - (8.239)
Ajuste a valor presente de contas a receber, estoques e
fornecedores 119 371
Atualizacdo monetéria dos depésitos judiciais a7) (347)
Qutros (5.938) (5.933)
263.710 175.500
Variagdes nos ativos e passivos:
Contas a receber (63.335) 87.513
Estoques 90.743 29.158
Impostos a recuperar 119.006 49.013
Qutros ativos (7.097) (4.921)
Depositos judiciais (5.628) (6.306)
Adiantamentos a partes relacionadas (41.581) (17.554)
Fornecedores (95.942) (60.707)
Obrigacdes trabalhistas 10.838 13.461
Obrigacdes fiscais (2.356) (7.207)
Receita diferida 1.210 749
Pagamento de processos civeis e trabalhistas 18 (661) (816)
Vendas para entregas futuras 609 -
Receita diferida de contrato de parceria 62.667 -
Outros passivos 3.923 (5.773)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 336.106 252.110
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Kalunga S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa--Continuagao

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Notas 30/09/2022 30/09/2021

Atividades de investimentos

Empréstimos concedidos para partes relacionadas,

liquido de recebimentos (30.337) (41.706)

Liberacao da aplicacao financeira como garantia 1.225 -

Aquisi¢éo de ativo imobilizado 12 (7.714) (12.581)

Aquisi¢céo de ativo intangiveis (622) (413)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (37.448) (54.700)
Atividades de financiamentos

Empréstimos captados de partes relacionadas, liquido de

pagamentos 27.3 8.054 25.109

Pagamentos de passivo de arrendamento 11e27.3 (108.740) (87.133)

Captacgdo de empréstimos e financiamentos 27.3 15.000 37.000

Custos de transagéo (1.860) -

Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos 27.3 (69.813) (37.744)

Amortizacdo de empréstimos e financiamentos 27.3 (149.254) (140.222)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (306.613) (202.990)
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa (7.955) (5.580)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 16.201 72.670
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 8.246 67.090

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes trimestrais.
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Kalunga S.A.

Demonstracao do valor adicionado

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receitas
Vendas de mercadorias e servicos
QOutras receitas

Provisdo/reversao de perdas de crédito esperada

Insumos adquiridos de terceiros
Custos de mercadorias e servigos vendidos

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

Perda/recuperagéo de ativos
Valor adicionado bruto

Retencdes
Depreciacdo e amortizagdo

Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir
Distribuicéo do valor adicionado

Pessoal
Remuneracao direta
Beneficios
F.G.T.S.

Impostos, taxas e contribui¢cbes
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracéo de capitais de terceiros
Aluguéis
Despesas financeiras
Outros

Remuneracédo de capitais proprios
(Lucros retidos)

30/09/2022 30/09/2021
2.398.213 2.026.198
2.390.104 2.025.334

10.053 2.031
(1.944) (1.167)
(1.617.557) (1.422.447)
(1.395.236) (1.229.695)
(221.020) (186.816)
(1.301) (5.936)
780.656 603.751
(95.998) (87.358)
(95.998) (87.358)
684.658 516.393
109.216 45.015
109.216 45.015
793.874 561.408
(793.874) (561.408)
(165.852) (149.987)
(137.303) (122.473)
(16.043) (15.924)
(12.506) (11.590)
(330.883) (252.760)
(109.678) (54.383)
(209.537) (187.009)
(11.668) (11.368)
(212.896) (117.048)
(108.740) (87.133)
(85.038) (21.781)
(19.118) (8.134)
(84.243) (41.613)
(84.243) (41.613)

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes trimestrais.
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Kalunga S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais
30 de setembro de 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Kalunga S.A. (“Kalunga” ou “Companhia”) possui sede na cidade de Sdo Paulo, tem por
atividade preponderante o comércio de papéis em geral, papelaria, artigos escolares, materiais
de escritério em geral, microcomputadores, softwares, equipamentos e materiais de informatica
em geral, entre outros, que operam sob a denominacdo comercial da Kalunga. Em 30 de
setembro de 2022, a Companhia possuia trés centros de distribui¢éo localizados no Estado de
Séo Paulo, e 221 lojas distribuidas nos estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais,
Parand, Distrito Federal, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Bahia, Pernambuco, Ceara,
Paraiba, Maranhao, Espirito Santo, Goias, Mato Grosso, Rondonia, Alagoas, Rio Grande do
Norte, Para, Piaui, Sergipe (222 lojas em 31 de dezembro de 2021).

Em 8 de marco de 2021, a Companhia obteve o registro de companhia aberta na categoria “A” na
Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”).

COvID-19

A Companhia continua monitorando o andamento da pandemia de COVID-19 e seus impactos
nas operagdes. A Companhia, visando mitigar os impactos gerados pela COVID-19, adotou uma
série de medidas, desde o inicio da pandemia até o momento.

Com o retorno gradativo das atividades presenciais, apos um periodo longo de restri¢cdes, refletiu
positiva e diretamente nas opera¢des da Companhia. Quando comparado ao periodo de nove
meses de 2021, a receita liquida de vendas da Companhia apresentou um aumento de 18,2%,
sendo justamente as lojas fisicas que apresentaram um melhor desempenho, com um aumento
de 19,8%, seguido pelo canal de digital que apresentou aumento de 11,8%, e agora representa
19,0% da receita liquida total da Companhia, no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2022 (20% em 30 de setembro de 2021).

A Companhia conseguiu expandir a margem bruta de 35,9% em 30 de setembro de 2021 para
38,9% em 30 de setembro de 2022.

Seguindo as orientacbes dos Oficios Circulares/CVM/SNC/SEP n° 02/20 e n° 03/20, e levando
em consideracao o cenario econdmico e 0s riscos e incertezas advindos dos impactos do
COVID-19, a Companhia revisou as estimativas contabeis relacionadas abaixo:

i) Perdas estimadas do contas a receber

Em 2022, considerando o cenario pos pandémico, com funcionamento pleno de todas as
lojas e crescimento das vendas em todos os canais, a Administragédo prezando pelas
melhores préticas, considerando o aspecto historico e de expectativa de perda futura,

24



Kalunga S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais
30 de setembro de 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

ii)

estimou o percentual de perdas sobre o faturamento nos canais digitais, através de cartdes
de crédito, em 0,51% (0,77% em 2021), o qual é utilizado como métrica para constituicao
e/ou manutencao da provisdo para perda de crédito esperada.

Em relacéo as Vendas Corporativas, a acao continua da Administracdo da Companhia na
mitigacdo prévia dos riscos, contribuiu para a manutencdo dos percentuais de recuperagéo
historicos da Kalunga nas diferentes faixas de Vencidos e A Vencer — Faturado e, portanto,
no controle dos percentuais de perdas histdricas, os quais, servem de base para o célculo da
provisdo para perdas esperadas de créditos.

Com base no monitoramento da carteira de clientes e gestdo de crédito, a Companhia
mensurou os niveis de proviséo para perdas com recebiveis. Em relagéo ao total do contas a
receber de clientes, a provisdo em 30 de setembro de 2022 equivale a 0,9% (1,8% em 31 de
dezembro de 2021). A diminuicdo do percentual é resultado do bom desempenho
apresentado no periodo de nove meses de 2022 alinhado aos esfor¢os da Administracdo na
mitigacao e controle de riscos, ainda que considerando o saldo de antecipagfes de
recebiveis de R$114.593, existente em 30 de setembro de 2022 (R$32.097 em 31 de
dezembro de 2021).

Valor de recuperacao dos estoques

Em relac&o ao valor de recuperacdo dos estoques, a Companhia ndo apurou nenhuma
oscilagdo relevante em relacdo aos custos de aquisi¢ao.

Como pode ser constatado na demonstracao do resultado do periodo, a margem bruta do
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2022, quando comparado a0 mesmo
periodo de 2021, aumentou em 3,0 pontos percentuais, de 35,9% para 38,9%, fruto do
retorno do crescimento das vendas e da mudanca da estratégia da Companhia de recompor,
de forma criteriosa, as margens dos produtos baseado na for¢a da marca Kalunga.

Taxas de juros utilizadas para descontos a valor presente

O cenario atual de taxa basica de juros indica uma estabilidade da taxa, embora em
patamares ainda elevados. Conforme Boletim Focus do Banco Central do Brasil de 23 de
setembro de 2022, a expectativa do mercado para a Selic em 2022 foi mantida em 13,75%
a.a., enquanto a taxa acumulada em 12 meses em 30 de setembro de 2022 foi de 10,87%.
Como consequéncia desse cendrio e considerando as taxas de antecipacéo de recebiveis
praticadas recentemente, a Companhia revisou as taxas de juros utilizadas para desconto a
valor presente em 30 de setembro de 2022, que resultaram num aumento quando
comparadas com 30 de dezembro de 2021, como segue:
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Vi)

30/09/2022 31/12/2021
Taxa de juros - AVP Clientes 1,14%am 0,99%am
Taxa de juros - AVP Fornecedores 1,43%am 1,26%am
Taxa de juros - AVP Arrendamentos 1,17%am 0,64%am

Realizacdo de imposto de renda diferido ativo

Refere-se basicamente ao imposto incidente sobre adi¢gdes temporérias, inerentes a
atividade da Companhia. Nao foi observada nenhuma evidéncia que possa afetar a sua

realizacao.

Avaliacdo de ndo recuperacdo dos ativos imobilizados, intangiveis e direitos de uso

N&o foi observada nenhuma evidéncia que afete a recuperacdo desses ativos.

Identificacdo dos descontos obtidos em contratos de arrendamento que estao relacionados
com a COVID 19

Como resultado dessa revisdo, ndo houve efeito de descontos obtidos no periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2022, (em 30 de setembro de 2021 a Companhia
identificou ajustes relacionados aos beneficios recebidos de arrendadores no valor de
R$8.239 (Nota 11)).

Aquisicdo da Spiral

Em 29 de outubro de 2020, a Companhia firmou contrato de compra e venda de quotas e
outras avencas, com Paulo Sérgio Menezes Garcia e José Roberto Menezes Garcia (em
conjunto com os “Vendedores”) para a aquisicdo de 100% das quotas da Spiral do Brasil
Ltda. (“Spiral"), no valor total de R$106.250. O pagamento da transacédo de compra das

guotas se dara mediante compensac¢ao com parcela do crédito detido pela Kalunga contra os

Vendedores, na forma dos artigos 368 e seguintes da Lei 10.406, de 10 de janeiro de 2002,
conforme alterada.

A concluséo de referida transacéo até 30 de setembro de 2022 ainda ndo havia ocorrido

e esta sujeita a aprovacao pelo Conselho de Administracdo da Companhia e de realizagéo
de oferta publica inicial de a¢fes, ocasido em que a Kalunga passara a condi¢cédo de
acionista controladora da Spiral.

2. Base de elaboracéo
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As informac0es trimestrais da Companhia foram elaboradas e apresentadas conforme a Norma
Brasileira de Contabilidade NBC TG 21 (R4) - Demonstracdo Intermediaria emitida pelo Conselho
Federal de Contabilidade (“CFC”) que é correlata a norma internacional de relatério financeiro
(IFRS) IAS 34 - Interim Financial Reporting Standards emitida pelo International Accounting
Standards Board - IASB, e normas e orienta¢cdes expedidas pela CVM aplicaveis a elaboracdo de
Informacgdes Trimestrais (ITR).

A Administragdo da Companhia aplicou a orientacéo técnica OCPC 7 e a Deliberagdo CVM
n°727/14, atendendo aos requerimentos minimos e, ao mesmo tempo, divulgando somente
informag0des relevantes, que auxiliem os leitores na tomada de decisoes.

As informag0es trimestrais incluem as demonstra¢des do valor adicionado (DVA), referentes ao
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2022 e 2021, elaboradas sob a
responsabilidade da Administracdo da Companhia e apresentadas como informacdo suplementar
para fins de IAS 34.

As informagdes trimestrais adotam o Real (“R$”) como moeda funcional e de apresentagao,
sendo demonstradas em milhares de R$ e foram elaboradas com base no custo histérico.

Em 30 de setembro de 2022, a Companhia apresentou passivo circulante liquido de R$301.895
(R$236.995 em 31 de dezembro de 2021) derivado principalmente de sua estratégia de operar
com énfase em capital de terceiros. A Administracdo da Companhia ressalta que o prazo médio
de recebimento de clientes é de 16 dias em 30 de setembro de 2022 (18 dias em 31 de
dezembro de 2021) enquanto o prazo médio de pagamento de fornecedores é de 207 dias em 30
de setembro de 2022 (232 dias em 31 de dezembro de 2021).

A Administracéo avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando normalmente e
esta convencida de que possui recursos para dar continuidade a seus negécios no futuro.
Adicionalmente, a Administracdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que
possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando.

A Companhia apresenta um patriménio liquido de R$145.147 em 30 de setembro de 2022
(R$48.947 em 31 de dezembro de 2021). Nos nove primeiros meses de 2022 a Companhia
apresentou um lucro liquido de R$84.147 que comparado aos R$41.613 do mesmo periodo em
2021, representa um aumento de 102,2%. Em relacéo a geracdo de caixa operacional, a
Companhia apresentou um caixa positivo de R$336.106 nos nove meses de 2022 que
comparado aos R$252.110 gerados no periodo comparativo de 2021, representa um aumento de
33,3%.

A estratégia de crescimento da Companhia permanece baseada na expansédo dos pontos de
vendas no territério nacional, sobretudo canalizando sua atuagdo em locais em que ainda esta
pouco presente.
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Continuam os estudos e desenvolvimento de atividades alternativas, principalmente focando nos
canais digitais e “Ominichannel” da operacao, com o desenvolvimento de novas ferramentas e
formas de atendimento ao cliente, como por exemplo o store pick-up e o shipping from store.

Analisando o desempenho do crescimento da Companhia, a Administracdo acredita muito no
Online Partner Store, em que a Companhia faz parcerias exclusivas com alguns de seus
fornecedores para efetuar a gestéo e operagdo de seus e-commerces. Desde sua inauguragéo
no quarto trimestre de 2019, este servigo vem apresentando resultados significativos. As vendas
brutas com Online Partner Store foram de R$60.969 em 2022, aumento de 28% em rela¢do ao
periodo anterior (R$47.753 em 2021).

A Companhia, como em anos anteriores, tem utilizado os recursos de institui¢des financeiras de
grande porte no mercado nacional. As linhas de crédito mais utilizadas sdo: capital de giro
(garantidos por aval dos acionistas e recebiveis) e antecipacdes de recebiveis (cartdes).

A emissao das informacdes trimestrais foi aprovada pela Administracdo em 10 de novembro de
2022.

3. Politicas contéabeis

As informag0fes trimestrais tém como objetivo prover as informagdes contabeis intermediarias
com base nas Ultimas demonstra¢des financeiras anuais completas. Portanto, elas focam em
novas atividades, eventos e circunstancias e ndo duplicam informacdes previamente divulgadas,
exceto quando a Administracéo julga relevante a manutencdo de uma determinada informag&o.
As informac0es trimestrais aqui apresentadas foram preparadas com base nas politicas
contabeis e métodos de célculo de estimativas adotados na elaboragéo das demonstraces
financeiras anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

A Companhia efetuou reclassificacdes entre linhas do balanco patrimonial e da demonstracéo do
valor adicionado, de periodo anterior afim de adequar a apresentacao dos valores, tornando-as
comparaveis com o periodo corrente. Os efeitos das reclassificagfes sdo demonstrados nas
tabelas a seguir:

Conforme Nota 9.a, item (iv) o valor reclassificado para o nao circulante tem vencimento em 09

de novembro de 2026.
31/12/2021
Originalmente 31/12/2021
apresentado Reclassificacdo Reclassificado

Passivo e patriménio liquido
Passivo circulante
Empréstimos com partes relacionadas 107.076 (4.073) 103.003
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Passivo néo circulante
Empréstimos com partes relacionadas - 4.073 4.073

A reclassificacdo foi realizada a fim de deixar as demonstracdes do valor adicionado
comparativas entre os periodos.

30/09/2021
Originalmente 30/09/2021
apresentado Reclassificacdo Reclassificado
Remuneracgao de capitais de terceiros: (117.048) (117.048)
Aluguéis (87.133) (87.133)
Despesas financeiras (21.455) (326) (21.781)
Outros (8.460) 326 (8.134)
4. Caixa e equivalentes de caixa
30/09/2022 31/12/2021
Caixa e bancos 3.592 9.730
Aplicagdes financeiras 4.654 6.471

8.246 16.201

O saldo de aplicaces financeiras é composto substancialmente por CDBs (Certificados de

Depdésitos Bancarios), de liquidez imediata, em bancos de primeira linha e que rendem entre 98%

a 102% (idem em 2021) da variacdo do CDI (Certificado de Deposito Interbancario).

5. Aplicagbes Financeiras
O saldo de R$2.262 (R$3.487 em 2021) refere-se a aplicacdes em CDBs (Certificados de

Depdsitos Bancarios) com vencimento em novembro de 2022, com rendimento de 98% (entre
98% e 100% em 2021) da variacéo do CDI (Certificado de Depdsito Interbancéario).

6. Contas areceber

30/09/2022 31/12/2021

Cartdes de crédito e débito de terceiros (i) 107.170 51.402
Duplicatas a receber (ii) 29.150 21.953
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Carteira digital / Marketplace(iii) 2.499 2.128
Outros créditos - representados por notas de débitos e outros 2.079 3.321
Vendas a vista de lojas (a ser depositado) 1.565 2.377
Ajuste a valor presente (AVP) (2.434) (1.482)

140.029 79.699
Provisao para perdas de crédito esperada (1.296) (1.405)

138.733 78.294

(i) As operacdes com cartdes de crédito de terceiros podem ser pagas em até 10 parcelas sem juros e sem encargos financeiros.
Em 30 de setembro de 2022, o saldo bruto de cartdes de terceiros é de R$221.762 (R$83.499 em 31 de dezembro de 2021) e o
saldo de antecipagdes de cartdes é de R$114.592 (R$32.097 em 31 de dezembro de 2021).

(i) As vendas a prazo para pessoa juridica sdo realizadas por meio de emisséo de duplicatas, podendo ser pagas em até trés
parcelas, sem incidéncia de encargos financeiros.

(iii) Referem-se as vendas através de plataformas e-commerce de terceiros, Marketplace e Online Partner Store, incluindo vendas de
uniformes escolares.

Composicdo por prazo de vencimento dos recebiveis

30/09/2022 31/12/2021

A vencer 138.359 77.778
Vencidos até 30 dias 521 968
Vencidos de 31 até 60 dias 128 126
Vencidos de 61 até 90 dias 60 81
Vencidos de 91 até 360 dias 442 249
Vencidos acima de 360 dias 519 497

140.029 79.699

A movimentacg&o da provisdo para perdas de crédito esperada esta conforme abaixo:

30/09/2022 30/09/2021
Saldo inicial (1.405) (2.351)
(Proviséo) reversao (1.944) (2.167)
Baixa por perda efetiva do contas a receber 2.053 1.341
Saldo final (1.296) (1.177)

Qualidade de créditos

Parte substancial das vendas é realizada por meio de cartdes de crédito de diversas bandeiras. A
Companhia considera baixo o risco de crédito e adota como politica baixar diretamente para o
resultado os créditos vencidos para os quais foram esgotados todos os procedimentos de
tentativa de recuperacéo.

Foi constituida provisado para perda de crédito esperada, baseada na média histérica de perdas,
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sendo apurada com base em estudos conjuntos do setor financeiro e do setor contabil da
Companhia. Assim a Companhia concluiu que o risco de perdas é equivalente a 0,9% em 30 de
setembro de 2022 (1,8% em 31 de dezembro de 2021) sobre o total das contas a receber liquido
de antecipac@es de cartdes. A Administracdo da Companhia julga que os saldos de provisao séo
suficientes para cobrir perdas esperadas.

Ajuste a valor presente

O valor presente é calculado com base na taxa de desconto de 14,5% ao ano (12,5% em 31 de
dezembro de 2021), que a qual € consistente com as taxas aplicadas pela tesouraria da
Companhia, nas antecipagfes dos recebiveis realizadas com as instituicdes financeiras durante o
trimestre.

7. Estoques

30/09/2022 31/12/2021

Mercadorias para revenda
nos centros de distribuicdo 167.608 202.605
nas lojas 247.911 306.034
Acordos comerciais (10.449) (12.826)
Ajuste a valor presente (AVP) (7.600) (6.469)
Provisdo para obsolescéncia (2.826) (1.330)
394.644 488.014

O valor presente das compras de produtos, ndo vendidos em 2022 foi calculado considerando a
taxa de 1,43% ao més, (1,26% em 2021) apurada como a taxa média do custo incremental dos
empréstimos histéricos, sem garantias, e sdo classificadas nessa rubrica até o momento de sua
realizacao.

A movimentacgéo da provisao para obsolescéncia esta conforme abaixo:

30/09/2022 30/09/2021
Saldo inicial (1.330) (361)
(Proviséo) reversao (1.496) (165)
Saldo final (2.826) (526)

8. Impostos arecuperar
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30/09/2022 31/12/2021
Créditos de ICMS-ST a recuperar (i) 282.678 340.099
ICMS-ST a recuperar - operagdes correntes (saldo credor) 2.376 2.315
Créditos de PIS/COFINS a recuperar (ii) 143.475 236.006
PIS/COFINS a recuperar 10.363 16.093
Antecipacdo IRPJ/CSLL - 595
PIS/COFINS a recuperar - aquisicdo de imobilizado 1.702 2.288
Total 440.594 597.396
Circulante 410.667 480.219
Né&o circulante 29.927 117.177

V)

(ii)

ICMS substituigao tributaria

A partir de 10 de abril de 2008, conforme Decretos Estaduais nos 52.847 e 52.942, varios produtos comercializados passaram a
ser tributados observando o regime de substitui¢ao tributaria.

ICMS substituigao tributaria--Continuacéo

O valor do ICMS pago antecipadamente (incluso nas notas fiscais dos fornecedores) é contabilizado em rubrica especifica do
ativo, sendo levado a resultado na conta "Impostos incidentes sobre vendas" quando do faturamento pela venda dos respectivos
produtos. Para as saidas interestaduais o imposto comegou a ser recuperado em julho de 2011. Até 30 de setembro de 2022, o
montante recuperado foi de R$295.521 (R$147.056 em 31 de dezembro de 2021), conforme legislagdo especifica. Os valores
relativos a ICMS-ST sao utilizados apenas apds a obtengdo do cédigo “hash”, informado pela SEFAZ, e preferencialmente para
pagamento a fornecedores.

Exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS

A Companhia possui duas ag¢des ajuizadas discutindo a exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS, bem como a
compensacao dos valores indevidamente pagos a tal titulo, conforme segue:

Mandado de Seguranca n. 0011786-06.2010.4.03.6100: discutia-se o direito da Companhia referente aos fatos geradores
ocorridos antes da vigéncia da Lei n. 12.973/2014. Nesta a¢éo, ja foi obtida decisdo judicial favoravel definitiva, transitada em
julgado em 28/02/2019, autorizando a compensagéo dos valores indevidamente recolhidos de PIS e de COFINS, no periodo de
28/11/2002 até 31/12/2014; neste caso vale ressaltar que apesar do Mandado haver sido ajuizado em 2010, a sentenca judicial
considerou que os valores foram recolhidos indevidamente desde 2002, porque ja havia sido o periodo apresentado em juizo um
Protesto Interruptivo de Prescricdo em 2007.

Como o Mandado de Seguranga n. 0011786-06.2010.4.03.6100 teve transito em julgado de forma definitiva em 28 de fevereiro de
2019, a Companhia reconheceu em 2019 créditos totais de PIS/COFINS no montante total de R$257.607 sendo R$142.391
relativos aos valores originais como outras receitas operacionais e R$115.216 relativos a atualizagdo monetéria e juros como
receitas financeiras.

A Administragdo identificou riscos de recuperabilidade sobre os créditos que foram reduzidos em R$16.886. Estes créditos
potenciais foram avaliados como ativo contingente e, portanto, ndo registrados. Para este crédito potencial complementar, a
Administracéo esta preparando documentagéo suporte para o pedido de habilitacéo junto as autoridades fiscais.

Em 30 de setembro de 2019, a Companhia protocolou o pedido de habilitagio do crédito junto & Receita Federal do Brasil. Em 2
de outubro de 2020, foi emitido pela Receita Federal o Despacho Decisério N° 1244/2020, que deferiu o pedido da Companhia de
habilitacéo de crédito reconhecido por decisao judicial transitada em julgado relativo & excluséo do ICMS da base de célculo do
PIS e COFINS (processo 0011786-06.2010.4.03.6100).

Mandado de Seqguranca n. 5027247-83.2017.4.03.6100: discutia-se o direito da Companhia referente aos fatos geradores
ocorridos apds a vigéncia da Lei n. 12.973/2014. Nesta acao, foi concedida a medida liminar (em 15/12/2017) para autorizar a

32



Kalunga S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais
30 de setembro de 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS a COFINS, tendo este provimento sido confirmado em sentenca proferida em
14/02/2019. Com esteio nessas decisdes, foi efetuada a referida excluséo do ICMS, da seguinte forma: (i) por meio de
reconhecimento de créditos extemporaneos, em relagdo ao ano de 2018, e (ii) diretamente na apuracao, a partir de 2019.

Em 13 de maio de 2021, o Plenario do STF decidiu que a excluséo do ICMS da base do PIS e da COFINS é vélida a partir de
15/03/2017, data em que foi fixada a tese de repercusséo geral no julgamento do Recurso Especial (RE) 574.706. Diante deste
evento, a Companhia efetuou o registro contabil dos créditos do PIS / COFINS, para o periodo compreendido entre 1° de abril e
31 de dezembro de 2017, no montante atualizado de R$29.927, atualizado pela Taxa SELIC conforme item (i) da decis&o, e ndo
registrou ainda os possiveis créditos relativos ao periodo de 1° de janeiro de 2015 a 31 de margo de 2017. O registro do crédito
teve como contrapartida R$23.116 relativos aos valores originais como outras receitas operacionais e R$6.811 relativos a

atualizag@o monetéria e juros como receitas financeiras.

Em 4 de agosto de 2021 foi realizado o julgamento do Recurso de Apelagao da Fazenda Nacional, tendo o Tribunal decidido pela:
(i) manutengédo da sentenca na parte em que garantiu o direito das empresas de excluirem o ICMS da base de calculo do PIS e
da COFINS, incluido o ICMS-ST; e (ii) aplicagdo da modulacéo dos efeitos definida no julgamento de repercussao geral firmado
pelo STF, de modo a ndo reconhecer o direito de as empresas reaverem os valores indevidamente pagos no periodo entre a
vigéncia da Lei n® 12.973/2014 e 03/2017 (que foi a data do primeiro julgamento do STF).

Especificamente com relagéo ao item (ii) da decisdo acima mencionada, baseada na opinido de seus assessores juridicos a
Companhia decidiu apresentar os competentes recursos, especialmente visando discutir a questdo da modulag¢éo, de modo que

nédo seja restringido o seu direito no mencionado periodo.

Apds o registro inicial, estes créditos tributarios continuam sendo atualizados com base a SELIC, sendo que no periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2022 foram registrados R$8.549 como resultados financeiros (R$6.994 em 30 de setembro de
2021). Portanto o saldo apresentado na rubrica PIS/ICOFINS a recuperar, esta assim composto:

Saldo em 31 de dezembro de 2021

Reconhecimento de crédito de transacdes de 2022
Atualizagdo monetaria dos créditos (apds o registro inicial)
Crédito compensado em obrigacdes de PIS/COFINS
Saldo em 30 de setembro de 2022

Saldo em 31 de dezembro de 2020
Reconhecimento de crédito de transagdes de 2021

Reconhecimento de crédito extemporaneo de 1° de abril a 31 de dezembro de 2017

Atualizagdo monetaria dos créditos
Crédito compensado em obrigaces de PIS/COFINS
Saldo em 30 de setembro de 2021

236.006
35.849
8.549

(136.929)
143.475

253.421
37.149
23.116

6.994

(77.825)
242.855

O efeito dos créditos decorrentes do Mandado de Seguranga n. 5027247-83.2017.4.03.6100 descritos na movimentacéo da conta
acima foram registrados através da reducéo do valor da prépria despesa na rubrica “PIS e COFINS sobre vendas”, redutora das

vendas brutas.

Os efeitos tributarios incidentes sobre os créditos (principal) foram registrados em mesma data como imposto diferido passivo.

9. Partes relacionadas

a) Saldos com partes relacionadas

Ativo nao circulante
Adiantamentos e conta corrente

30/09/2022 31/12/2021
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30 de setembro de 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Spiral do Brasil Ltda. (i)
Contratos de mutuo

Acionistas controladores (ii)

Blantys Participacdes Ltda. (ii)

Passivo circulante
Fornecedores
KA Solution - Tecnologia
Spiral do Brasil Ltda - risco sacado

Empréstimos com partes relacionadas
Spiral do Brasil Ltda. (iii)

Arrendamentos e outras contas a pagar
DMMG Participa¢des e Empreendimentos Ltda.
Kalunga Participacdes e Empreendimentos Ltda.
Spiral do Brasil Ltda.

Passivo ndo circulante
Empréstimos com partes relacionadas
DMMG Participacdes e Empreendimentos Ltda (iv)
Arrendamentos e outras contas a pagar
DMMG Participacdes e Empreendimentos Ltda.
Kalunga Participacdes e Empreendimentos Ltda.
Spiral do Brasil Ltda.

(i) Refere-se a adiantamentos e conta corrente com parte relacionada permitindo a importacéo e producéo de materiais

114.347 63.185
525.324 439.134
7.943 6.507
647.614 508.826
914 901
101.038 85.237
110.952 103.003
110.952 103.003
826 736
1.400 1.272
279 -
215.409 191.149
4.701 4.073
4.196 4.295
6.764 7.099
1.418 -
12.378 11.394

comercializados pela Companhia. A conta corrente € sujeita a encargos financeiros calculados com base na taxa média de

juros dos empréstimos e financiamentos contratados pela Companhia, que em 2022 ficou entre 1,04% e 1,59% ao més

(entre 0,38% e 0,80% em 30 de setembro de 2021), sem vencimento predeterminado.

(i) Refere-se a contratos de mutuo classificados no ativo néo circulante sujeitos a encargos financeiros calculados com base

na taxa média de juros dos empréstimos e financiamentos contratados pela Companhia, que em 2022 ficou entre 1,04% e
1,59% ao més (entre 0,38% e 0,80% em 30 de setembro de 2021), sem vencimento predeterminado.

(iii) Até 2022 foram realizadas operagdes de adiantamento de recebiveis pela Spiral relacionadas as compras da Kalunga

concluidas ao longo dos anos, nos exercicios subsequentes. Os recursos obtidos pela Spiral decorrentes de adiantamentos
junto as instituicdes financeiras foram transferidos para a Kalunga, que registrou a obrigagdo com a Spiral em empréstimos

com partes relacionadas. Sendo essa transagdo um passivo assumido pela Companhia com caracteristicas de
financiamento e consequentemente apresentados nas atividades de financiamentos nas demonstragdes dos fluxos de
caixa. A Spiral ndo cobra juros ou encargos sobre essas transa¢des com a Kalunga, sendo o vencimento em 26 de

dezembro de 2022.

(iv) Refere-se a contrato de mutuo, no valor de R$4.000, firmado em 10 de novembro de 2021, cujo encargo financeiro
corresponde a taxa média ponderada da capitacdo de empréstimos contratados pelo mutuante junto a seus credores e o

vencimento em 09 de novembro de 2026. O saldo originalmente apresentado em 31/12/2021 foi reclassificado para melhor

apresentacédo e comparabilidade

b) Transacfes com partes relacionadas (periodo de nove meses)
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30 de setembro de 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

30 de setembro de 2022

Kalunga
DMMG Participagdes Participagdes Blantys
Spiral do KA e Empreendimentos e Empreendimentos Acionistas Participac@es
Brasil Ltda. Solution Ltda. Ltda. controladores Ltda.
Compras de produtos para
revenda 176.912
Aluguéis pagos e apropriados - - (589) (975)
Despesas com tecnologia - (8.991) - -
Total despesas com vendas e
administrativas - (8.991) (589) (975)
Aluguéis recebidos e apropriados 194
Total de Outras Receitas 194
Receitas financeiras - mituo 9.581 - 56.429 860
Despesas financeiras - - (523) - - -
Total resultado financeiro 9.581 - (523) - 56.429 860
30 de setembro de 2021
Kalunga
DMMG Participagdes Participacfes e Blantys
Spiral do KA e Empreendimentos Empreendimentos Sécios- Participacdes
Brasil Ltda. Solution Ltda. Ltda. acionistas Ltda.
Compras de produtos para
revenda 119.702 -
Aluguéis pagos e apropriados - (537) (766)
Despesas com tecnologia - (9.402) - -
Total despesas com vendas e
administrativas - (9.402) (537) (766)
Receitas financeiras - mituo 2.313 - - - 21.495 300
Total resultado financeiro 2.313 - - - 21.495 300

c) Relacionamentos com partes relacionadas

As partes relacionadas listadas nos quadros anteriores correspondem a entidades
controladas pelos (ou sob influéncia dos) acionistas controladores da Kalunga. A Companhia
ndo possui vinculos societarios com estas entidades, seja como investida ou investidora.

¢ Spiral do Brasil Ltda. - fornecedor de produtos fabricados e importados para revenda. A
Kalunga proporciona suporte financeiro através de adiantamentos e mutuos de curto prazo
(“conta corrente”) para esta empresa. Além disso a Kalunga possui financiamentos feitos
pela Spiral conforme detalhado no item (iii) anterior;

¢ Blantys Participacdes Ltda. - a Companhia néo realiza transa¢des operacionais com essa
parte relacionada, proporcionando apenas suporte financeiro através de matuos;
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30 de setembro de 2022
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d)

¢ Ka Solution Tecnologia - parte relacionada que realiza a atividade de desenvolvimento de
Tl da Companhia;

¢ DMMG Participacdes e Empreendimentos Ltda. - locadora do imoével da sede
administrativa da Companhia. Além da locacdo, a Companhia eventualmente proporciona
suporte financeiro através de contratos de matuos;

e Kalunga Participagces e Empreendimentos Ltda. - locadora do imdvel da loja situada no
bairro de Sacomé (S&o Paulo).

As condigfes e precos das transacgdes entre as partes relacionadas séo estabelecidas em
acordos entre as entidades. Durante os periodos de nove meses findos em 30 de setembro
de 2022 e 2021 nao houve necessidade de reconhecimento de provisdo para perdas
esperadas de créditos nas contas a receber de partes relacionadas.

As despesas relativas a remuneracao dos Administradores da Companhia nos periodos de
nove meses findos em 30 de setembro de 2022 e 2021 estdo demonstradas abaixo:

30/09/2022 30/09/2021
Remuneracéo e encargos 7.663 5.646
Beneficios 545 708
Total 8.208 6.354

Avais com partes relacionadas

Em 30 de setembro de 2022, a Companhia € avalista da Spiral:

(i) Em contratos de FINIMP, para aquisicdo de mercadoria, com o Banco Bradesco S.A., no
valor de R$3,4 milhdes, com vencimento em margo de 2023 (R$13,2 milhdes em 31 de
dezembro de 2021);

(i) Em cartas de crédito para importagdo com o Banco Bradesco S.A., com vencimento em
dezembro de 2022, no valor de R$1,5 milhdes (R$13,7 milhdes em 31 de dezembro de
2021);

(iiiy Em cédula de crédito bancério junto ao Banco Itad, no valor de R$6,8 milhdes, com
vencimentos mensais e sucessivos de outubro de 2022 a novembro de 2024 (R$8,8
milhdes em 31 de dezembro de 2021); e

(iv) E nova cédula de crédito bancério junto ao Banco Original, no valor de R$12,8 milhdes,
com vencimentos mensais e sucessivos de outubro de 2022 a junho de 2024.
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(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

10. Depoésitos judiciais

30/09/2022 31/12/2021
Processos tributarios - PIS/COFINS (i) 13.340 9.937
Processos tributarios - IRPJ/CSLL/PIS/COFINS (ii) 6.721 6.171
Processos trabalhistas 892 499
Processos civeis 804 689
Processos tributarios - ICMS DIFAL (iii) 4.407 3.223
26.164 20.519

(i) Refere-se majoritariamente ao depdsito em juizo dos valores de créditos de PIS e COFINS tomados sobre as despesas
consideradas insumos (taxa de cartdes, material de embalagens, despesas com telefones e depreciacdo de maquinas e
equipamentos) referentes ao periodo de janeiro de 2014 a dezembro de 2015 para mitigar possiveis efeitos do auto de infragdo
descrito na Nota 18, e a partir de entdo a Administragdo nédo reconheceu tais créditos.

(i) A partir do segundo trimestre de 2021, a Companhia passou a depositar em juizo os montantes relativos a tributagdo do imposto
de renda, contribuigdo social, PIS e COFINS sobre a atualizagdo monetaria dos créditos extemporaneos oriundos da exclusédo do
ICMS da base do PIS e COFINS (Nota 18). A partir de setembro de 2021, baseado no julgamento do leading case RE n°
1.063.187/SC realizado no STF, no caso da incidéncia do IRPJ e CSLL, os depésitos judiciais ndo foram mais efetuados.

(iii) Trata-se de questionamento judicial da legalidade da exigéncia do Diferencial de Aliquota de ICMS (“DIFAL”) pelas Unidades da
Federacéo (“UFs”) nas vendas interestaduais de mercadorias destinadas a consumidores finais ndo contribuintes do ICMS
(“Servigos”). A partir da decisdo do STF sobre os embargos de declaragdo dos estados da federagdo, passaram a ser efetuados
depositos judiciais a partir da competéncia setembro de 2021.

11. Arrendamentos

Direito Passivo de

de uso arrendamento
Saldos em 31 de dezembro de 2021 488.941 (544.986)
Novos contratos (i) 13.501 (13.359)
Remensuracgédo dos contratos de arrendamento por renovagao ou
reajuste inflacionario no fluxo de pagamentos minimos 51.396 (51.396)
Baixa de contratos (13.452) 15.310
Amortizacdo de direito de uso (74.472) -
Juros apropriados no exercicio - (46.757)
Pagamentos de arrendamentos - 108.740
Saldos em 30 de setembro de 2022 465.914 (532.448)
Circulante - (94.942)
Nao circulante 465.914 (437.506)
Direito de uso, liquidos de amortizagdo 463.161 -
Provisdo para desmantelamento, liquido de amortizagao 2.753 -
Total 465.914 -

(i) O montante do passivo de arrendamento dos novos contratos ndo inclui o saldo de proviséo para desmantelamento destes
contratos.
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Direito de Passivo de
uso arrendamento

Saldos em 31 de dezembro de 2020 502.961 (542.831)
Novos contratos 10.326 (10.326)
Remensuracéo dos contratos de arrendamento por renovacgao ou
reajuste inflacionario no fluxo de pagamentos minimos 53.966 (53.966)
Baixa de contratos (18.316) 19.802
Amortizagao de direito de uso (63.776) -
Juros apropriados no periodo - (46.687)
Descontos obtidos COVID-19 - 8.239
Pagamento de arrendamentos - 87.133
Saldos em 30 de setembro de 2021 485.161 (538.636)
Circulante - (75.350)
Na&o circulante 485.161 (463.286)
Direito de uso, liquidos de amortizacao 481.910 -
Gastos com desmantelamento, liquidos de amortizacdo 3.251 -
Total 485.161 -

O direito de uso inclui os contratos de locacdo da Companhia que se referem a iméveis onde
estdo instaladas as lojas, centros de distribuicdo e prédio administrativo, bem como locagéo de
equipamentos de informética. A composigéo dos ativos por direito de uso € como segue:

30/09/2022 31/12/2021
Imoveis 465.761 488.683
Equipamentos de informética 153 258
Total 465.914 488.941

A amortizacgéo é calculada em bases lineares pelo prazo vigente dos contratos, mais uma
renovagdo, quando aplicavel, sendo contabilizada em resultado, conforme sua natureza, em
despesa de vendas ou gerais e administrativas, reduzida pelo rateio dos créditos de PIS/COFINS
sobre 0s pagamentos de arrendamentos.

Tais contratos tem uma duracéo de locacdo que varia de 5 a 24 anos e, quando praticamente
certa sua renovacao, é considerada a renovacao por mais 5 anos, sem alteragées nos demais
termos e condicdes. Além disso esses contratos determinam que 0s pagamentos minimos sao
reajustados anualmente pelos indices de inflagdo, que variam de acordo com as negociacdes
com o locador.

As despesas de escalonamento de juros sobre os arrendamentos em resultado apresentam-se
reduzida pelo rateio dos créditos de PIS/COFINS sobre os pagamentos de arrendamentos.
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A Companhia ndo possui compromissos relevantes relativas a arrendamentos de curto prazo e
de ativos de baixo valor.

A taxa média ponderada dos juros de empréstimos incremental aplicado no calculo do desconto
a valor presente dos arrendamentos foi de 15,0% a.a. (10,0% a.a. em 2021), apurada sobre as
transacoes de captacdo de recursos obtida pela Companhia junto a instituigcdes financeiras e
ajustes de riscos e garantias.

Parte dos contratos de arrendamento da Companhia sao baseados em pagamentos variaveis
(normalmente um percentual sobre o faturamento das lojas). Durante o periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2022, as despesas relativas a pagamentos de aluguéis variaveis
totalizaram R$990 (R$318 em 30 de setembro de 2021).

A Companhia néao identificou indicadores de ndo recuperacao de ativos durante o periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2022.

O valor de arrendamentos a pagar vincendo a longo prazo esta assim distribuido:

Crédito potencial de

Pagamentos PIS e COFINS
De 2023 a 2027 461.902 42.726
De 2027 a 2031 99.514 9.205
De 2031 a 2036 12.719 1.177
Total dos pagamentos minimos 574.135 53.108
Ajuste a valor presente dos pagamentos minimos (136.629)
Valor presente dos pagamentos minimos 437.506

Informacodes adicionais - Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 2, 2019

Em conformidade com o OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/N°02/2019, a Companhia adotou
como politica contabil os requisitos do CPC 06 (R2) / IFRS 16 na mensuracao e remensuragao
do seu direito de uso, procedendo o uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar
a inflagéo.

Para resguardar a representacéo fidedigna da informacéao frente aos requerimentos do CPC 06
(R2) e para atender as orientagdes das areas técnicas da CVM, séo fornecidos os saldos
passivos sem inflacdo, efetivamente contabilizado (fluxo real x taxa nominal), e a estimativa dos
saldos inflacionados nos periodos de comparacgéo (fluxo nominal x taxa nominal).

Demais premissas, como o cronograma de vencimento dos passivos e taxas de juros utilizadas
no calculo estédo divulgadas em outros itens desta mesma nota explicativa, assim como 0s
indices de inflagcdo sé@o observaveis no mercado, de forma que os fluxos nominais possam ser
elaborados pelos usuérios das demonstracdes financeiras.
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A comparacao dos saldos dos fluxos de arrendamentos, com e sem a projecao de inflacdo, esta

demonstrada abaixo:

2022 2023 2024 2025 2026
Passivo de arrendamento
Projecgdo real e taxa nominal (contabilizado) 532.448 437.496 342.118 249.177 163.280
Proje¢&o nominal e taxa nominal 600.999 500.783 405.416 306.009 208.695
Ativo de direito de uso (i)
Projecgéo real e taxa nominal (contabilizado) 465.914 361.588 268.684 185.974 115.959
Projec&o nominal e taxa nominal 466.774 361.340 269.972 188.092 118.476
Encargos Financeiros
Projecéo real e taxa nominal (contabilizado) (46.757) (40.840) (32.760) (24.824) (17.147)
Projec&o nominal e taxa nominal (53.938) (45.971) (38.156) (29.926) (21.461)
Despesa de amortizacdo do direito de uso
Projecéo real e taxa nominal (contabilizado) (74.472) (75.887) (68.565) (61.199) (51.148)
Projec&o nominal e taxa nominal (74.710) (73.766) (67.570) (60.586) (50.915)
Total de despesa
Projecéo real e taxa nominal (contabilizado) (121.229) (116.727) (101.325) (86.023) (68.295)
Projec&o nominal e taxa nominal (128.648) (119.737) (105.726) (90.512) (72.376)

(i)  Projegéo considera apenas o componente de direito de uso referente ao fluxo descontado dos pagamentos minimos de arrendamento.
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12. Imobilizado

Saldos em 31/12/2021

Custo total
Depreciacao acumulada
Valor contabil, liquido

Aquisi¢do

Baixas

Transferéncias
Depreciacao

Saldos em 30/09/2022

Custo total
Depreciacéo acumulada
Valor contébil, liquido

Imobilizado

Equipamentos Moéveis e em Total
Benfeitorias Instalacfes de informatica Empilhadeiras utensilios Aeronaves Veiculos Outros andamento imobhilizado
40.043 52.908 2.882 3.328 6.223 5.738 110 1.911 886 114.029
143.895 113.507 26.021 6.834 13.676 9.447 159 3.690 886 318.115
(103.852) (60.599) (23.139) (3.506) (7.453) (3.709) (49) (1.779) - (204.086)
40.043 52.908 2.882 3.328 6.223 5.738 110 1.911 886 114.029
4.108 2.020 1.043 73 84 - 89 6 291 7.714
(1.347) - - - - - - - - (1.347)
- 53 1 1 166 - - 1 (220) 2
(10.623) (6.969) (1.263) (375) (803) (327) (14) (266) - (20.640)
32.181 48.012 2.663 3.027 5.670 5.411 185 1.652 957 99.758
146.656 115.580 27.065 6.908 13.926 9.447 248 3.697 957 324.484
(114.475) (67.568) (24.402) (3.881) (8.256) (4.036) (63)  (2.045) - (224.726)
32.181 48.012 2.663 3.027 5.670 5.411 185 1.652 957 99.758
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Imobilizado
Equipamentos Méveis e em Total
Benfeitorias Instalacbes de informética Empilhadeiras utensilios Aeronaves Veiculos  Outros andamento imobilizado

Saldos liquidos em 31/12/2020 59.541 54.934 4.271 3.599 6.689 5.710 118 2.262 742 137.866
Custo total 148.090 105.809 25.317 6.601 13.060 8.951 159 3.685 742 312.414
Depreciacdo acumulada (88.549) (50.875) (21.046) (3.002) (6.371) (3.241) (41) (1.423) - (174.548)
Valor contébil, liquido 59.541 54.934 4.271 3.599 6.689 5.710 118 2.262 742 137.866
Aquisi¢céo 3.871 6.469 619 218 245 704 - 5 450 12.581
Baixas (9.346) - - - - (208) - - - (9.554)
Depreciacéo (11.656) (7.351) (1.618) (379) (814) (358) (6) (267) - (22.449)
Transferéncias - 17 - - 290 - - - (307) -
Saldos em 30/09/2021 42.410 54.069 3.272 3.438 6.410 5.848 112 2.000 885 118.444
Custo total 142.615 112.295 25.936 6.819 13.595 9.447 159 3.690 885 315.441
Depreciacdo acumulada (100.205) (58.226) (22.664) (3.381) (7.185)  (3.599) (47)  (1.690) - (196.997)
Valor contébil, liquido 42.410 54.069 3.272 3.438 6.410 5.848 112 2.000 885 118.444

A Companhia nao identificou indicios de ndo recuperabilidade dos ativos imobilizados e intangiveis no periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2022.

Em 30 de setembro de 2022, o valor de R$2.633 (R$2.635 em 31 de dezembro de 2021), relativos aos bens do ativo imobilizado
foram dados em garantias dos empréstimos e financiamentos.
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13.

14.

Fornecedores
30/09/2022 31/12/2021
Fornecedores nacionais - terceiros 597.696 719.038
Fornecedores nacionais - risco sacado com terceiros (i) 13.446 3.847
Fornecedores nacionais - risco sacado com partes relacionadas (i) 101.038 85.237
Ajuste a valor presente (AVP) (16.253) (14.289)
695.927 793.833

O ajuste a valor presente para 30 de setembro de 2022 foi calculado considerando a taxa de
1,43% ao més (1,26% a.m. em 31 de dezembro de 2021) apurada como a taxa média do custo
incremental dos empréstimos histéricos, sem garantias, e séo classificadas nessa rubrica até o
momento de sua realizacéo.

() A Companhia disponibiliza a seus fornecedores e para a parte relacionada Spiral a
possibilidade de realizacdo de uma operagéao triangular com instituicdes financeiras
denominada “risco sacado”. Essa operacao possibilita que os fornecedores, desde que
previamente aprovados pela Companhia, antecipem o recebimento de suas faturas junto a
instituicdes financeiras, mediante desconto por uma taxa de juros pactuada entre as partes.
Cabe salientar que estes titulos sdo mantidos na avaliacéo do ajuste a valor presente.

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2022 foram antecipados
R$16.908 pelos fornecedores terceiros que geraram uma receita de comissdo a Companhia
de R$74 (no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 foram antecipados
R$16.925 e a receita foi de R$574), registrada como receita financeira, liquida do custo de
captacdo e impostos incidentes.

Empréstimos e financiamentos

Modalidade Juros Vencimento 30/09/2022 31/12/2021

Variacéo do indice do
Certificado de Depdsito

Capital de giro - Cédula de Interbancério (CDI) +
Crédito Bancério (CCB) 2,10% a 4,03% a.a. Ago/2025 550.761 686.677
Juros fixos de 10,1% a
Outros financiamentos 12,4% a.a. Nov/2024 1.084 1.695
551.845 688.372
Circulante 225.407 229.896
N&o circulante 326.438 458.476
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Composicdo do nao circulante, por ano de vencimento

Ano 30/09/2022 31/12/2021
2023 50.045 193.851
2024 177.837 165.855
2025 98.556 98.770
326.438 458.476

Os contratos ndo possuem clausulas restritivas.
A movimentag&o dos empreéstimos e financiamentos estd demonstrada na Nota 27.3.

a) Garantias

Em garantia dos contratos de capital de giro e Compror, foram concedidas cédulas de crédito
bancério avalizadas pelos acionistas controladores e mais recebiveis de cartdes de crédito
em 13% a 30% do saldo devedor do empréstimo (dependendo da instituicdo financeira) e, a
critério do credor, caso o saldo de garantia de recebiveis ndo atenda aos limites contratados,
a instituicao financeira tem o direito a retencao de recebiveis até os limites de garantias
estipuladas, nos periodos apresentados os limites de garantias foram atendidas, bem como,
requerer a alocacao de certa quantia em aplicacao financeira na prépria instituicdo
financeira.

J& nos contratos outros financiamentos, as garantias sdo os préprios bens financiados mais
aval dos acionistas controladores.

15. Obrigacdes fiscais

30/09/2022 31/12/2021
IRRF a recolher 1.274 1.850
ISS de terceiros a recolher 37 68
CSLL, PIS, COFINS e IOF a recolher 1.872 2.035
Impostos sobre vendas e servicos a recolher 18.947 17.943
IPTU a recolher 2.522 -
Total de impostos a pagar 24.652 21.896
Parcelamento PIS/COFINS - PERT 10.748 15.186
Total de obrigac®8es fiscais 35.400 37.082
Circulante 29.653 28.515
Na&o circulante 5.747 8.567
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Em setembro de 2017, a Companhia aderiu ao Programa Especial de Regularizacao Tributaria
(PERT), instituido pela Lei n® 13.496/17, para pagamento de auto de infracéo, relativo a créditos
de PIS/COFINS, relativos ao periodo de janeiro de 2014 a dezembro de 2015. Com a adesao, a
multa aplicada foi reduzida em 40% e os juros em 80%, sendo parcelado em 150 parcelas
mensais e consecutivas, vencida a primeira em 30/09/2017 e a ultima em 31 de janeiro de 2030.

A partir de entdo, a Companhia deixou de tomar determinados créditos, porém ajuizou acao
contra a Receita Federal do Brasil - RFB com o objetivo de recuperéa-los. Com objetivo de
minimizar os efeitos de possiveis novos autos de infragdo em relacéo as operac¢des do ano de
2016 e parte do ano de 2017 foram efetuados depdésitos judiciais.

A seguir demonstramos a movimentacéo do parcelamento de tributos:

Saldos de parcelamentos em 31 de dezembro de 2020 22.866
Novos parcelamentos (i) 1.260
Atualizagcdo monetéria 242
Pagamentos realizados (7.339)
Saldos de parcelamentos em 30 de setembro de 2021 17.029
Saldos de parcelamentos em 31 de dezembro de 2021 15.186
Atualizagdo monetéria 674
Pagamentos realizados (5.112)
Saldos de parcelamentos em 30 de setembro de 2022 10.748
Circulante 5.001
N&o circulante 5.747

(i) Em 25 de margo de 2021, a Companhia aderiu ao parcelamento do auto de infracéo referente ao néo recolhimento de ICMS para operacdes de
saida no Distrito Federal.

Os montantes a longo prazo tém a seguinte composi¢ao por ano de vencimento:

30/09/2022 31/12/2021

2023 907 3.473
2024 907 849
2025 907 849
2026 907 849
2027 907 849
2028 907 849
2029 305 849

5.747 8.567

16. Receita diferida
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30/09/2022 31/12/2021
Garantia estendida e seguros para roubo, furto e quebra
acidental (i) 2.712 1.932
Adiantamentos recebidos (ii) 537 107
3.249 2.039

(i) O seguro de garantia estendida tem como objeto garantir ao segurado (cliente da Kalunga) a reparagdo ou a substituicao do bem
segurado, em caso de evento amparado pelas condigbes gerais da apélice de seguros. Pelas vendas do seguro de garantia, a
Kalunga é remunerada entre 50% a 70% sobre o valor do prémio liquido (deduzidos IOF, PIS e COFINS). A Kalunga recebe dos
clientes o valor total do contrato de seguro de garantia estendida, registrando tal recebimento na rubrica “Receita diferida ".
Findo o prazo de aceitagéo e aprovagdo da transacéo pela seguradora (até o quinto dia Util do més subsequente ao da cobranca,
conforme estipulado em contrato), é efetuada a emisséo da nota fiscal de servicos e o seu valor levado a rubrica "Venda de
servigos".

A Companhia iniciou em 2019 também a comercializacédo de seguro para roubo, furto e quebra acidental, o qual garante ao
segurado (cliente da Kalunga) a indenizagao, reparacéo ou a substituicdo do bem segurado, em caso de sinistros amparados
pelas condicdes gerais da apdlice de seguros.

Pelas vendas desta modalidade, a Kalunga é remunerada em 49% sobre o valor do prémio liquido (deduzidos IOF, PIS e
COFINS). A Kalunga recebe dos clientes o valor total do contrato de seguro contra roubo, furto e quebra acidental, registrando tal
recebimento na rubrica “Receita diferida". As apuragdes tém frequéncia em regime mensal, e findo o prazo de aceitagéo e
aprovacdo da transagdo pela Seguradora (até o décimo dia Util do més subsequente ao da cobranca, conforme estipulado em
contrato), é efetuada a emisséo da nota fiscal de servigos e o seu valor levado a rubrica "Venda de servigos".

(ii) Trata-se de adiantamentos recebidos para publicagbes de propagandas na Revista Kalunga.

17. Vendas para entregas futuras

O saldo de R$609 (R$575 em 31 de dezembro de 2021) refere-se a venda de produtos
encomendados por clientes para entrega em periodos subsequentes de até 30 dias.

18. Provis@es para riscos tributéarios, civeis e trabalhistas

a) Provisdes para perdas provaveis

Foram constituidas provisdes sobre as causas que 0s assessores juridicos consideram como
perda provavel, demonstradas a seguir:

30/09/2022 31/12/2021
Trabalhistas 1.443 1.455
Civeis 1.016 623
Tributarias 5.955 6.556
8.414 8.634
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b)

Contingéncias trabalhistas

As ac0es judiciais de natureza trabalhista referem-se, de maneira geral, a processos de ex-
colaboradores, requerendo indenizacdes e verbas previdenciarias incorporadas.

Contingéncias civeis

As causas civeis referem-se a reclamacdes efetuadas por consumidores dentro do &mbito do
Cddigo de Defesa do Consumidor.

Contingéncias tributarias
As causas tributérias referem-se a créditos de PIS / COFINS que poderéo ser questionados
pela autoridade competente. A Companhia esta avaliando em conjunto com sua assessoria

tributéria a alternativa mais adequada para mitigagéo do risco envolvido.

A movimentacao das provisdes para perdas provaveis estd demonstrada abaixo:

Trabalhistas Civeis Tributarios Total
Saldos em 31 de dezembro de 2020 2.479 531 6.770 9.780
Provisao (reversao) 11 609 - 620
Pagamentos (430) (386) - (816)
Saldos em 30 de setembro de 2021 2.060 754 6.770 9.584
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.455 622 6.557 8.634
Provisao (reversado) 267 602 (428) 441
Pagamentos (279) (208) (174) (661)
Saldos em 30 de setembro de 2022 1.443 1.016 5.955 8.414

Contingéncias avaliadas como perda possivel, portanto, ndo provisionadas

Os processos judiciais de risco de perda possivel, estdo apresentados abaixo por natureza:

Natureza 30/09/2022 31/12/2021
Civel 2.040 1.250
Trabalhista 10.948 7.388
Tributario 37.735 33.660
50.723 42.298

Os valores relacionados a causas tributarias em 30 de setembro de 2022 se referem
substancialmente a:
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(i)

(ii)

Auto de infracdo lavrado durante o exercicio de 2017 sobre créditos de PIS e COFINS
tomados pela Companhia no montante de R$6.271 em 30 de setembro de 2022 (R$5.921
em 31 de dezembro de 2021); e

A Companhia, até 30 de setembro de 2022, amparada na posicado de seus assessores
juridicos, nao adicionou a atualizagdo monetéria dos créditos extemporaneos da excluséo
do ICMS da base do PIS e COFINS (Nota 8), na base de calculo do imposto de renda e
contribuicdo social nem na base do PIS e COFINS. Os assessores juridicos avaliaram até
essa data, que em caso de autuacao, o risco de perda € possivel.

A partir de setembro de 2021, baseado no julgamento do leading case RE n°
1.063.187/SC realizado no STF, os assessores juridicos da Companhia passaram a
classificar o risco de perda como remoto, no caso da incidéncia do IRPJ e CSLL, e
mantém como possivel o risco de perda relativo a incidéncia de PIS / COFINS, sobre as
atualizagbes monetarias na repeticédo de indébitos, no montante de R$8.732 em 30 de
setembro de 2022 (R$8.047 em 31 de dezembro de 2021).

Também ¢é avaliado como possivel, o risco da incidéncia de multa e juros por atraso de
pagamento de dos tributos, face a diferenga temporal do reconhecimento do crédito e o
uso do mesmo através do sistema de compensacédo (PERDCOMP) utilizado para
liquidag&o de tributos federais, no montante de R$19.762 em 30 de setembro de 2022 e
R$17.020 em 31 dezembro de 2021.

19. Patrimdnio liquido

a)

b)

Capital social

Em 30 de setembro de 2022 o capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$56.127 (R$8.300 em 31 de dezembro de 2021), representado por 622.139.776 acbes
ordinarias (500.000.000 acdes ordinarias em 31 de dezembro de 2021), sendo 50% detido
por cada um dos acionistas.

Alteracdes societarias

Em 14 de outubro de 2020, os sdcios quotistas aprovaram a conversdo da Companhia de
uma Sociedade Limitada para uma Sociedade por Acdes, e a alteracdo da razao social para
Kalunga S.A. e as 830.000.000 quotas foram convertidas em 500.000.000 ac6es ordinarias.

Em 30 de abril de 2022, os acionistas através da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria aprovaram a proposta da Administracdo de aumentar o capital social da
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d)

Companhia de R$8.300 para R$56.127, portanto, um aumento de R$47.827, com a emissao
de 122.139.776 novas acOes ordinarias, sem valor nominal, através da utilizacéo dos saldos
de dividendos a pagar de R$11.957 e de reserva de investimento de R$35.870.

Em 30 de setembro de 2022, a Companhia esté autorizada a aumentar seu capital social até
o limite de 750.000.000 de agdes ordinéarias, sem valor nominal (idem em 31 de dezembro de
2021).

Reserva legal

Conforme artigo 193 da Lei 6.404/76 e 28 do Estatuto Social, do lucro liquido do exercicio
apurado, deduzidos os prejuizos acumulados e qualquer provisao de imposto de renda e da
contribuicdo social sobre o lucro, serdo destinados 5%, no minimo, do saldo remanescente
para a constituicdo de reserva legal, no limite, em que o saldo desta reserva ndo supere 20%
do capital social. Em 30 de setembro de 2022, o saldo de reserva legal é de R$1.660.

Reserva para investimento

Conforme artigo 28 83° do Estatuto Social, apos a constituicdo da reserva legal e observada
a distribuicdo minima obrigatéria de dividendos, a Assembleia Geral podera, por proposta da
Administracdo, destinar o lucro liquido remanescente para constituicdo de reserva para
investimento, a qual, tem a finalidade de assegurar a realizacdo de investimentos de
interesse da Companhia, bem como reforcar seu capital de giro. O saldo desta reserva ndo
podera ultrapassar, junto com as demais reservas de lucros, exceto as para contingéncias,
de incentivos fiscais e de lucros a realizar, o capital social. Em 30 de setembro de 2022, o
saldo de reserva de investimento é de R$3.111.

Custos com emissao de acoes

Conforme descrito na Nota 1, em 8 de marco de 2021, a Companhia obteve o registro de
companhia aberta na categoria “A” na CVM, visando uma captacao de recursos financeiros
através de oferta publica inicial de acdes (IPO). Conforme requerido pelo CPC 08 (R1), os
custos de transacdao incorridos até 30 de setembro de 2022, no montante de R$3.998, foram
mantidos em conta transitéria como pagamento antecipado no grupo de outros ativos
circulantes. Caso o IPO seja concretizado, esse montante sera baixado contra uma conta
redutora de patriménio liquido como custos de emissdo de a¢Bes. Caso a Companhia desista
do IPO, entdo esse montante sera baixado como despesa no resultado do resultado
corrente.

20. Gestao de capital
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21.

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
sua continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas,
além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital da Companhia, a Administracéo pode rever a
politica de distribuicdo de lucros, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas quotas ou
vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

A Companhia monitora o capital com base no indice do grau de alavancagem financeira. Esse
indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total. A divida liquida,
por sua vez, corresponde ao total de empréstimos de curto e longo prazo, subtraido do montante
de caixa e equivalentes de caixa. O capital total € apurado através da soma do patriménio liquido
com a divida liquida, os quais podem ser assim sumariados:

30/09/2022 31/12/2021
(+) Empréstimos e financiamentos 551.845 688.372
(-) Aplicacao financeira (2.262) (3.487)
(-) Caixa e equivalentes de caixa (8.246) (16.201)
(=) Divida liquida 541.337 668.684
(+) Total do patrimdnio liquido 145.147 48.947
(=) Total do capital 686.484 717.631
indice de alavancagem financeira - % 78,86 93,18

Receita liquida

A reconciliagdo das vendas brutas para a receita liquida € como segue:

30/09/2022 30/09/2021
Vendas brutas de produtos 2.455.456 2.068.216
Venda de servicos 8.431 7.802
Ajuste a valor presente (AVP) (30.611) (11.936)
Devolugdes (43.172) (38.748)
ICMS sobre vendas (384.337) (329.843)
PIS e COFINS sobre vendas (188.199) (157.901)
ISSQN sobre vendas de servigos (356) (374)
Receita liquida 1.817.212 1.537.216

A abertura da receita liquida por canal de vendas é como segue:

50



Kalunga S.A.
Notas explicativas as informacdes trimestrais

30 de setembro de 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

30/09/2022 30/09/2021

Lojas fisicas 1.469.753 1.227.094
Canal digital 344.661 308.404
Copy & Print 2.798 1.718

1.817.212 1.537.216

22. Despesas com vendas

30/09/2022 30/09/2021

Salarios e encargos sociais (171.817) (156.052)
Amortizacdo de direito de uso de arrendamentos (i) (67.046) (57.459)
Depreciacédo e amortizacédo (19.892) (21.662)
Taxa de cartdo de crédito (30.957) (24.776)
Propaganda e publicidade (27.975) (22.792)
Aluguéis (i) (23.952) (17.072)
Energia elétrica, 4gua e telefone (20.067) (17.627)
Fretes com vendas (15.598) (13.645)
Imposto predial e taxas de funcionamento (11.229) (10.873)
Despesas com manutencao (6.624) (4.608)
Despesas com ICMS/ICMS Difal (7.619) (12.624)
Servigos de terceiros (11.115) (6.553)
Materiais de embalagem (5.781) (3.940)
Impressos e material de escritorio (1.842) (2.522)
Royalties (3.526) (1.912)
Provisdo para perdas esperadas do contas a receber (1.944) (1.167)
Quebra de caixa (261) (214)
Outras despesas (9.629) (9.894)
(436.874) (385.392)

(i) Esse montante compreende R$73.839 de amortizagdo de direito de uso dos arrendamentos e gastos com desmantelamento
(R$63.333 em 30 de setembro de 2021), liquido de R$6.793 de créditos de PIS e COFINS sobre os pagamentos (R$5.874 em 30
de setembro de 2021).

(i) Em 30 de setembro de 2021, o montante contemplava o desconto obtido dos arrendadores devido ao COVID-19 de R$8.239.

23. Despesas gerais e administrativas

30/09/2022 30/09/2021
Servicos de terceiros (21.829) (19.830)
Salérios e encargos sociais (24.010) (20.368)
Proviséo (reverséo) de contingéncias e despesas de indenizacdes (441) 153
Manutencao (415) (511)
Depreciacdo e amortizagao (1.634) (1.920)
Amortizagdo de direito de uso de arrendamentos e de equipamentos de
informatica(i) (584) (443)
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24.

25.

Energia elétrica, agua e telefone
Aluguéis

Pro-labore

Legais e tributarias

Outras despesas

(258) (338)
(180) (138)
(4.050) (4.050)
(97) (122)
(2.937) (1.615)
(56.435) (49.182)

(i) Esse montante compreende R$633 (R$443 em 30 de setembro de 2021) de amortizac&o de direito de uso dos arrendamentos e de equipamentos

de informéatica (Nota 11), liquido de R$49 de créditos de PIS e COFINS sobre os pagamentos.

Resultado financeiro

Despesas financeiras

Juros sobre passivo de arrendamento (i)
Juros sobre empréstimos e financiamentos
Juros s/ empréstimos c/ partes relacionadas
Despesas bancarias

Ajuste a valor presente de fornecedores
Outros

Receitas financeiras

Juros sobre contratos de mutuo (partes relacionadas)

Juros ativos

Descontos obtidos
Rendimento de aplicagdes financeiras e operagdes de liquidez imediata e
comissdes sobre operagdes de risco sacado

Ajustes a valor presente de contas a receber

Variagdo monetéria ativa

(-) Impostos sobre receitas financeiras

Atualizagdo monetaria PIS / COFINS (i)

Resultado financeiro

30/09/2022 30/09/2021
(44.279) (44.922)
(67.920) (38.720)

(523) -
(2.938) (2.699)
(65.683) (24.744)
(16.805) (8.909)
(198.148) (119.994)
66.870 24.108
361 245

44 23
1.039 1.020
29.659 11.197
1.575 1.101
(3.249) (1.526)
8.549 6.994
104.848 43.162
(93.300) (76.832)

(i) Atualizagdo monetaria dos créditos de PIS e COFINS do ganho de causa transitada e julgada de agéo ajuizada discutindo a excluséo do ICMS da

base de célculo do PIS e da COFINS, liquido de impostos incidentes. Vide Nota 8.

(ii) Esse montante compreende R$46.757 de juros de arrendamento (Nota 11), liquido de R$2.478 de PIS e COFINS (R$46.687 e R$1.765 em 30 de

setembro de 2021, respectivamente).

Imposto de renda e contribuigcéo social

a) Conciliacdo da taxa efetiva

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social

30/09/2022

30/09/2021

122.055

60.150
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Despesa de imposto de renda e contribui¢do social a aliquotas
nominais - 34%

Ajustes para obtencédo da aliguota efetiva:

Crédito de PIS e COFINS

PAT - Programa de alimentagéo do trabalhador

Excluséo do lucro real conf. Art.19 - Lei 11.196/2005 - Lei do Bem

Imposto calculado sobe a parcela isenta do adicional de 10%

Outras adicdes e exclusdes permanentes

Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro liquido

Imposto de renda e contribui¢do social - corrente
Imposto de renda e contribuigdo social - diferido

b) Diferido

(41.499) (20.451)
- 2.489

333 293
457 -

18 18
2.878 (886)
(37.813) (18.537)
(58.180) (19.677)
20.368 1.140
(37.812) (18.537)
30,98% 30,82%

A composicao do imposto de renda e a contribuicdo social diferidos esta abaixo

demonstrada:

Provisdo para perdas de crédito esperada
Provisdo para perdas de estoques

Provisdes para contingéncias trabalhistas e civel
Ajuste a valor presente

Arrendamentos

Diferenca de taxa de depreciagéo

Ganho de causa excluséo de ICMS da base de célculo do PIS e
COFINS (Nota 8)

Bonificagdo de estoques néo realizados

QOutros

Imposto de renda diferido ativo (passivo), liquido

30/09/2022 31/12/2021
441 478
(961) 452
2.861 2.936
(2.114) (2.155)
22.622 19.055
(305) (377)
(27.858) (43.683)
3.553 4.361
4.676 1.480
2.915 (17.453)

A movimentag&o do imposto de renda e contribuicéo diferidos esta abaixo demonstrada:

30/09/2022 30/09/2021
Saldo inicial imposto de renda diferido passivo, liquido (17.453) (18.309)
Constituicao (reversao) no resultado do periodo 20.368 1.140
Saldo final imposto de renda diferido passivo, liquido 2.915 (17.169)

26. Resultado por acédo
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27.

O calculo

do lucro liquido basico e diluido por acdo é feito por meio da a divisao do lucro liquido

da Companhia pela quantidade média ponderada de ac8es existentes no periodo.

A Companhia ndo possuia instrumentos diluidores do lucro nos periodos de nove meses findos

em 30 de setembro de 2022 e 2021.
Trimestre do Acumulado no
Trimestre Acumulado no exercicio exercicio
atual exercicio atual anterior anterior
01/07/2022 a 01/01/2022 a 01/07/2021 a 01/01/2021 a
30/09/2022 30/09/2022 30/09/2021 30/09/2021
Lucro liquido do periodo 20.569 84.243 5.730 41.613
Quantidade média ponderada de a¢des
no periodo 622.139.776 622.139.776 500.000.000 500.000.000
Lucro por agéo - basico e diluido
(expressos em Reais) 0,0331 0,1353 0,0115 0,0832

Instrumentos financeiros

27.1. Ges

tdo de risco financeiro

As atividades da Companhia a expde a alguns riscos financeiros, tais como: risco de
mercado (incluindo risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez.

a)

Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos pre¢cos de mercado. Os precgos de
mercado englobam trés tipos de riscos: risco de taxas de juros, risco cambial e risco de
preco.

Risco de taxa de juros

A Companhia esta exposta ao risco de mudancas nas taxas de juros que pode
impactar o retorno sobre equivalentes de caixa e sobre os empréstimos e
financiamentos que tém suas taxas atreladas substancialmente a variacdo do CDI. Os
parcelamentos de impostos estdo atrelados substancialmente a Selic.

No caso dos empréstimos e financiamentos, o risco associado decorre da possibilidade
de aumento nas taxas de juros que resultem em acréscimo das despesas financeiras.
Ja para as aplicacdes financeiras, o risco decorre da possibilidade de reducéo nas
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taxas de CDI que diminuam as receitas financeiras. A Companhia monitora
continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual
necessidade de renegociacdo ou pagamento antecipado das operac¢des, ou mesmo
contratar operacdes no mercado financeiro para proteger-se contra o risco de
volatilidade dessas taxas.

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros, que descreve as oscilagdes que podem gerar ganhos ou
perdas para a Companhia com um Cenéario Provavel (Cenario Base) e mais dois
cendrios, representando 25% e 50% de deterioragdo da variavel de risco considerada.
Apesar da revogacao da Instrugdo CVM no. 475/08, entendemos que a apresentacao
dos percentuais de deterioragdo de 25% e 50% continuam sendo Uteis para
entendimento da sensibilidade envolvida nos instrumentos financeiros da Companhia.

A analise de sensibilidade demonstrada abaixo considera a variagdo das taxas de juros
sobre os ativos e passivos financeiros em 30 de setembro de 2022:

Resultado financeiro

Cenério Cenério Cenério
Risco 30/09/2022 Taxa provavel 25% 50%

Ativos: (0]
Aplicacdes financeiras (equivalentes

de caixa) Reducéo do CDI 4.654 CDI 429 322 215
Aplicacdes financeiras (AC) Reducéo do CDI 2.262 CDI 292 219 146

Partes relacionadas Reducéo do CDI 647.614 CDI 85.356 64.017 42.678
Subtotal 654.530 86.077 64.558 43.039
Passivos:
Empréstimos e financiamentos,

capital de giro e Compror (*) Alta do CDI 553.266 CDI (72.920) (91.150) (109.380)
Parcelamento de tributos Alta da Selic 10.748 Selic (1.478) (1.848) (2.217)
Subtotal 564.014 (74.398) (92.998) (111.597)

Total 90.516 11.679 (28.440) (68.558)

(i)  Para o cenério provavel do CDI, foram consideradas as projecoes da taxa anual conforme site B3 na data base de 30 de setembro de 2022 (13,18% a.a.)
para 360 dias. Para o cenario provavel da SELIC foi considerada a projecéo divulgada em Boletim Focus emitido pelo Banco Central em 30 de setembro
de 2022 (13,75% a.a.).

(*) Valor bruto dos custos de amortizagéo de captagdes de recursos de terceiros.

b) Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia esté intimamente associada ao nivel de risco de
crédito que esta disposta a se sujeitar no curso de seus negécios. A diversificagdo de
sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como o
acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas e limites individuais de
créditos, sdo procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de
inadimpléncia em suas contas a receber, o qual atualmente néo é significativo, pois
parte substancial das vendas é realizada a vista, ou, por meio de cartdo de crédito,
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d)

onde o risco de crédito é substancialmente com as administradoras de cartfes.

Para caixa e equivalentes de caixa, a Companhia tem como politica trabalhar com
instituicdes de primeira linha e ndo concentrar os investimentos em um Unico grupo

econdmico.

Risco de liquidez

A previséo de fluxo de caixa é realizada pelo departamento de finangas. Este
departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da
Companhia para assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as

necessidades operacionais.

Para gerenciar a liquidez do caixa, a Administracdo estabelece premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, mantendo controle efetivo. Em 30 de setembro
de 2022, a Companhia apresentou um passivo circulante liquido de R$301.895
(R$236.995 em 31 de dezembro de 2021).

O endividamento esta representado substancialmente por empréstimos e

financiamentos com terceiros e com partes relacionadas.

Menos de 1 Delab Mais de 5 Prazo
Em 30 de setembro de 2022 ano anos anos indefinido Total
Fornecedores 695.927 - - - 695.927
Passivo de arrendamento 94.942 343.305 94.201 - 532.448
Empréstimos com partes relacionadas 110.952 4.701 - - 115.653
Empréstimos e financiamentos 225.407 50.045 276.393 - 551.845
Total 1.127.228 398.051 370.594 - 1.895.873
Menos de 1 Delab Mais de 5 Prazo
Em 30 de setembro de 2021 ano anos anos indefinido Total
Fornecedores 649.145 - - - 649.145
Passivo de arrendamento 75.350 384.590 78.696 - 538.636
Empréstimos com partes relacionadas - - - 107.942 107.942
Empréstimos e financiamentos 227.621 498.125 - - 725.746
Total 952.116 882.715 78.696 107.942 2.021.469

Instrumentos derivativos

A Companhia néo efetua operacdes em carater especulativo, seja em derivativos, ou
em quaisquer outros instrumentos de risco. Em 30 de setembro de 2022 néo existiam
saldos ativos ou passivos protegidos por instrumentos derivativos.

56



Kalunga S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais
30 de setembro de 2022
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

27.2. Classificacdo dos instrumentos financeiros

27.3.

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Aplicacao financeira

Partes relacionadas
Depésitos judiciais

Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamento

Empréstimos com partes relacionadas

Hierarquia
Classificacdo Valor Justo 30/09/2022 31/12/2021
Custo amortizado Nivel 2 8.246 16.201
Custo amortizado Nivel 2 138.733 78.294
Custo amortizado Nivel 2 2.262 3.487
Custo amortizado Nivel 2 647.614 508.826
Custo amortizado Nivel 2 26.164 20.519
823.019 627.327
Custo amortizado Nivel 2 695.927 793.833
Custo amortizado Nivel 2 551.845 688.372
Custo amortizado Nivel 2 532.448 544.986
Custo amortizado Nivel 2 115.653 107.076
1.895.873 2.134.267

Os saldos contabilizados em 30 de setembro de 2022 estdo préximos dos valores justos
nas respectivas datas. Nao houve alteracdo entre os niveis de hierarquia para
determinacéo do valor justo durante o periodo de nove meses findos em 30 de setembro

de 2022.

Mudancas dos passivos financeiros nas atividades de financiamento

30 de setembro de 2022

Novas
captagdes,
Em 31 de cancelamentos Em 30 de
dezembro  Pagamento Juros de contratos e Juros Custo de setembro
de 2021 de principal pagos remensuracdes provisionados  transacao de 2022
Passivo de
arrendamento 544.986 (61.985) (46.755) 49.445 46.757 - 532.448
Empréstimos e
financiamentos 688.372 (149.254) (69.813) 15.000 67.920 (380) 551.845
Empréstimos com
partes
relacionadas 107.076 (128.117) - 136.171 523 - 115.653
1.340.434 (339.356)  (116.568) 200.616 115.200 (380) 1.199.946
30 de setembro de 2021
Em 31 de Novas Em 30 de
dezembro de Pagamentos Juros captacdes e Juros Descontos junho de
2020 - principal pagos remensuracdes provisionados  obtidos 2021
Passivo de
arrendamento 542.831 (40.446) (46.687) 44.490 46.687 (8.239) 538.636
Empréstimos e
financiamentos 827.992 (140.222) (37.744) 37.000 38.720 - 725.746
Empréstimos com
partes
relacionadas 82.833 (139.710) - 164.819 - - 107.942
Total 1.453.656 (320.378) (84.431) 246.309 85.407 (8.239) 1.372.324
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28.

29.

30.

Pagamento baseado em acdes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 3 de dezembro de 2020 foi aprovado o Plano
de Outorga de Acdes Restritas. A Administracdo do plano e outorga de opc¢bes cabera ao
Conselho de Administracédo. Até 30 de setembro de 2022, ndo foram outorgadas opgdes e ndo
houve, consequentemente, nenhum registro contabil desse plano.

Transacdes que néao afetam caixa

As transag0es listadas a seguir afetaram as demonstracdes financeiras de forma relevante,
contudo ndo impactaram o caixa:

30/09/2022 30/09/2021

Abatimento de dividendos distribuidos do mutuo a receber de partes

relacionadas - 143.000
Arrendamentos contratados durante o periodo e provisao de

desmantelamento 13.501 10.326
Remensuracdo de arrendamentos 51.396 53.966
Descontos obtidos no pagamento de arrendamento - 8.239
Baixa de contratos de arrendamento (13.452) (18.316)
Compensacao de IR e CS correntes com saldo de pagamentos a maior em

2020 - 6.701
Compensagcéo de IR e CS correntes com créditos de PIS e COFINS (58.007) 8.451

Seguros contratados

Em 30 de setembro de 2022, a Companhia mantém cobertura de seguros para o ativo
imobilizado, estoques e despesas fixas de um ano, como a seguir indicados, para cobrir 0s riscos
de eventuais sinistros:

(a) Estabelecimentos comerciais (lojas) - incéndio, raio, explosdo e outros eventos da natureza,
no montante total de R$716.056 (R$716.056 em 31 de dezembro de 2021), com um limite
maximo garantido de R$98.100 (R$98.100 em 31 de dezembro de 2021); Centros de
Distribuicdo no montante total de R$263.080 (R$263.080 em 31 de dezembro de 2021), com
um limite maximo garantido de R$225.302 (R$225.302 em 31 de dezembro de 2021);

(b) Demais riscos, incluindo responsabilidade civil, nos montantes maximos de R$5.500
(R$5.500 em 31 de dezembro de 2021);
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(c) Seguro aeronautico no montante limite de US$13 milh6es de dolares americanos (idem em
31 de dezembro de 2021), equivalentes a R$70.286 (R$72.547 em 31 de dezembro de
2021);

(d) Responsabilidade civel de Administradores e Diretores (D&0O) com um limite maximo
garantido de R$60.000 (R$60.000 em 31 de dezembro de 2021); e

(e) Protecdo de Dados e Responsabilidade Cibernética (CyberEdge) com um limite maximo
garantido de R$1.000.
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