KALUNGA S.A.

CNPJ/ME N° 43.283.811/0001-50
NIRE 35300558120

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACZ\O
ReALIZADA EM 03 DE DEzEMBRO DE 2020

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 03 de dezembro de 2020, as 09h00, na sede da Kalunga S.A.
(“Companhia”), na cidade e Estado de Sdo Paulo, Rua da Mooca, n? 766, 42 e 52 andares, Mooca, CEP 03104-
010.

2. CONVOCAGAO E PRESENCA: Dispensada a publicacdo de Editais de Convocagdo, nos termos do estatuto
social da Companhia (“Estatuto Social”), tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho
de Administragdo da Companhia.

3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. José Roberto Menezes Garcia, Presidente, e Sr. Plinio
José Lopes Shiguematsu, Secretario.

4, ORDEM DO DIA: Reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo da Companhia para deliberar
a respeito das seguintes matérias: (i) pedido de rentiincia dos membros da Diretoria da Companhia; (ii) em
face das alteracdes ao Estatuto Social da Companhia promovidas pela Assembleia Geral Extraordinaria de 03
de dezembro de 2020, as 10h, aprovar a nova composicao da Diretoria da Companhia, elegendo novos
membros da Diretoria da Companhia, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos; (iii) designar o
presidente e o vice-presidente do Conselho de Administragao; (iv) aprovar a criacdo e instalacdo do Comité
de Auditoria; (v) eleger os membros do Comité de Auditoria, incluindo a indicagdo do Coordenador do Comité;
(vi) aprovar a Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia; (vii) aprovar a Politica de Indicacdo de
Membros do Conselho de Administragdo, dos Comités e da Diretoria Estatutdria da Companhia; (viii) aprovar
a Politica de Avaliacdo de Desempenho da Companhia; (ix) aprovar a Politica de Remuneracdo de
Administradores da Companhia; (x) aprovar a Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas da Companhia;
(xi) aprovar a Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios de Emissdo da Companbhia; (xii) aprovar a Politica
de Divulgac¢do de Ato ou Fato Relevante da Companhia; (xiii) aprovar o Regimento Interno do Conselho de
Administracdo da Companhia; (xiv) aprovar o Regimento Interno do Comité de Auditoria da Companhia; (xv)
aprovar o Codigo de Conduta da Companhia; (xvi) aprovar a Politica Anticorrupcdo da Companhia; (xvii)
aprovar a contratacdo de instituicdo depositaria para prestagdo a Companhia de servicos de escrituracdo das
acbes ordindrias de emissdo da Companhia; e (xviii) autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as
providéncias e praticar todos os atos necessdrios a realizacdo deliberagbes acima e a ratificacdo dos atos ja
realizados.

5. DELIBERAGOES: Instalada a reunido, os conselheiros presentes aprovaram, por unanimidade de votos e
sem quaisquer ressalvas ou restri¢oes:

5.1. Tomar conhecimento do pedido de rentincia apresentado, nesta data, por: (i) Paulo Sérgio Menezes
Garcia, qualificado no item 5.3. abaixo, ao cargo de Diretor Presidente da Companhia; e (ii) José Roberto
Menezes Garcia, qualificado no item 5.2, (a), abaixo, ao cargo de Diretor Vice Presidente da Companhia,
conforme cartas de renlncia arquivadas na sede da Companhia.

5.1.1. A Companhia e o Sr. Paulo Sérgio Menezes Garcia outorgam-se, mutuamente, a mais plena, ampla,
irrevogavel e irretratavel quitacdo com relagdo a toda e qualquer obrigacdo e/ou valor devido em razdo do
exercicio do cargo de Diretor Presidente da Companhia.

5.1.2. A Companhia e o Sr. José Roberto Menezes Garcia outorgam-se, mutuamente, a mais plena, ampla,
irrevogavel e irretratavel quitacdo com relagdo a toda e qualquer obrigacdo e/ou valor devido em razdo do
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exercicio do cargo de Diretor Vice Presidente da Companhia.

5.2.  Eleger os seguintes novos membros da Diretoria, com mandato unificado de 2 (dois) anos, a contar da
presente data:

(a) José Roberto Menezes Garcia, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, empresario,
portador da Cédula de Identidade RG n29.530.922, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME n2029.322.438-
29, residente e domiciliado na cidade de S3o Paulo, estado de S3o Paulo, com endereco comercial na Rua da
Mooca, n2 766, 42 e 52 andares, Mooca, CEP 03104-010, para o cargo de Diretor Presidente;

(b) Felipe de Albuquerque Campos, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade RG n2 25612893, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME n2? 220.692.818-33, residente e
domiciliado na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua da Mooca, n2 766,
42 e 52 andares, Mooca, CEP 03104-010, para os cargos de Diretor Financeiro e Diretor de Relagdes com
Investidores; e

(c) Hoslei Amauri Touro Pimenta, brasileiro, casado, comercidrio, portador da Cédula de Identidade RG n2
7.453.621-7, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME n2 033.199.268-02, residente e domiciliado na cidade
de Sdo Paulo, estado de S3o Paulo, com endere¢o comercial na Rua da Mooca, n? 766, 42 e 52 andares, Mooca,
CEP 03104-010, para o cargo de Diretor.

5.1.1. A posse dos membros da Diretoria eleitos na presente ata fica condicionada a: (i) apresentacdo de
declaragdo de desimpedimento, nos termos da legislagdo aplicavel; e (ii) a assinatura do termo de posse,
lavrado em livro préprio da Companhia, conforme Anexo Xl da presente ata.

5.3. Designar, nos termos do artigo 13, §12 do Estatuto Social (i) o Sr. Paulo Sérgio Menezes Garcia,
brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, empresario, portador da Cédula de Identidade
RG n2 7.348.363, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME n2 658.984.198-53, residente e domiciliado na
cidade de Sao Paulo, estado de S3o Paulo, com endere¢o comercial na Rua da Mooca, n2 766, 42 e 52 andares,
Mooca, CEP 03104-010, como Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia; e (ii) o Sr. Tarek
Mohamed Noshy Nasr Mohamed Farahat, egipcio, casado, administrador de empresas, portador da Cédula
de Identidade RG n2 55.797.436-7, expedida pelo SSP-SP, e inscrito no CPF/ME n2 222.563.068-28, expedida
pelo SSP-SP, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, estado de S3ao Paulo, com enderego comercial
na Rua da Mooca, n? 766, 42 e 52 andares, Mooca, CEP 03104-010, como Vice-Presidente do Conselho de
Administracao da Companhia.

5.4. Nostermos do Artigo 17 do Estatuto Social da Companhia, aprovar a criagdo e instalagdo do Comité de
Auditoria para assessoramento do Conselho de Administragao.

5.5.  Eleger os seguintes membros do Comité de Auditoria, com mandato unificado de 1 (um) ano, a contar
da presente data:

(a) Jorge Sawaya Junior, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n? 2.901.767,
expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME n2 001.051.748-07, residente e domiciliado na cidade de So Paulo,
Estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Rua da Mooca, n2 766, 42 e 52 andares, Mooca, CEP 03104-
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010;

(b) Emerson Piovezan, brasileiro, vilivo, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n2? 3.671.378-8,
expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME n2 056.781.028-34, residente e domiciliado na cidade de Sdo Paulo,
estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na Rua da Mooca, n2 766, 42 e 52 andares, Mooca, CEP 03104-
010; e

(c) Tarek Mohamed Noshy Nasr Mohamed Farahat, egipcio, casado, administrador de empresas, portador
da Cédula de Identidade RG n2 55.797.436-7, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF/ME n2 222.563.068-28,
residente e domiciliado na cidade de S3o Paulo, estado de S3o Paulo, com endereco comercial na Rua da
Mooca, n2 766, 42 e 52 andares, Mooca, CEP 03104-010.

5.4.1. Designar, o Sr. Tarek Mohamed Noshy Nasr Mohamed Farahat, para exercer o cargo de Coordenador
do Comité de Auditoria.

5.6.  Aprovar, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, a Politica de Gerenciamento de Riscos da
Companhia, conforme Anexo | a presente ata.

5.7. Aprovar, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, a Politica de Indicagao de Membros do
Conselho de Administra¢do, dos Comités e da Diretoria Estatutaria da Companhia, conforme Anexo Il a
presente ata.

5.8. Aprovar, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, a Politica de Avaliagao de Desempenho da
Companhia, conforme Anexo lll a presente ata.

5.9. Aprovar, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, a Politica de Remuneragio de
Administradores da Companhia, conforme Anexo IV a presente ata.

5.10. Aprovar, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, a Politica de Transagbes com Partes
Relacionadas da Companhia, conforme Anexo V a presente ata.

5.11. Aprovar, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, a Politica de Negociagdo de Valores
Mobilidrios de Emissdao da Companhia, conforme Anexo VI a presente ata

5.12. Aprovar, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, a Politica de Divulgagao de Ato ou Fato
Relevante da Companhia, conforme Anexo VIl a presente ata

5.13. Aprovar, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, Regimento Interno do Conselho de
Administracdo da Companhia, conforme Anexo VIl a presente ata.

5.14. Aprovar, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, Regimento Interno do Comité de Auditoria
da Companhia, conforme Anexo IX a presente ata.

5.15. Aprovar, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, Cédigo de Conduta da Companhia, conforme
Anexo X a presente ata.
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5.16. Aprovar Politica Anticorrup¢ao da Companhia, conforme Anexo Xl a presente ata.

5.17. Aprovar a contratagdo do Banco Bradesco S.A., para atuar como instituicdo depositaria para prestagao
de servigos de escrituragdo das acdes ordindrias de emissdo da Companhia;

5.18. Autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas providéncias e praticar todos os atos necessarios a
realizagdo das deliberagGes acima, incluindo a assinatura de quaisquer documentos necessarios e a ratificagdo
dos atos ja realizados.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente deu por encerrada a reunido e a
presente ata foi assinada por todos os presentes. Mesa: José Roberto Menezes Garcia — Presidente; e Plinio
José Lopes Shiguematsu — Secretario. Conselheiros presentes: Paulo Sérgio Menezes Garcia, Tarek Mohamed
Noshy Nasr Mohamed Farahat, José Roberto Menezes Garcia e Antonio Mauricio Maurano.

S3o Paulo, 03 de dezembro de 2020.

José Roberto Menezes Garcia Plinio José Lopes Shiguematsu
Presidente Secretario

Paulo Sérgio Menezes Garcia Tarek Mohamed Noshy Nasr Mohamed Farahat
Presidente Vice-Presidente

José Roberto Menezes Garcia Antonio Mauricio Maurano

Conselheiro Conselheiro
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ANEXO |
A ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DA KALUNGA S.A.
REALIZADA EM 03 DE DEZEMBRO DE 2020

Politica de Gerenciamento de Riscos da Kalunga S.A.

1. OBJETIVO E ABRANGENCIA

1.1. Esta Politica de Gerenciamento de Riscos (“Politica”) é um instrumento de tomada de decisdo da alta
administracdo, que tem por objetivo estabelecer os principios, diretrizes e responsabilidades a serem observados no
processo de gerenciamento de riscos da Kalunga S.A. (“Companhia”) e de suas controladas, de forma a possibilitar a
identificacdo, avaliacdo e tratamento dos riscos para a perpetuidade dos negdcios da Companhia.

2, REFERENCIAS

2.1, Esta Politica tem como referéncia (i) as diretrizes de governanga corporativa do estatuto social da Companbhia;
(i) as disposi¢cdes constantes da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n2 480, de 7 de dezembro de
2009, conforme alterada; (iii) o Cédigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa do IBGC (Cdédigo Brasileiro
de Governanga Corporativa); e (iv) o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”).

3. APLICAGAO DA POLITICA

3.1. Esta Politica se aplica a todos os colaboradores da Companhia, bem como de suas controladas, estando
compreendidos os membros do Conselho de Administragdo da Companhia (“Conselho de Administracdo”), dos
comités relacionados ao Conselho de Administragdo (“Comités”), da Diretoria Estatutaria da Companhia (“Diretoria”),

das areas de assessoramento da Diretoria e do Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado.

4, DEFINICOES

4.1. Entende-se por “risco” toda ameaca de fatores, eventos ou agdes que possam causar impactos negativos a
Companhia e/ou suas atividades, dificultando ou impossibilitando o atingimento dos objetivos da Companhia, bem
como podem subsidiar o processo de tomada de decisdo representando uma oportunidade. E inerente a qualquer
atividade e pode afetar adversamente os ativos, resultados, imagem ou continuidade dos negdcios da Companhia.

5. IDENTIFICAGAO E DIRETRIZES DOS RISCOS

5.1. Os riscos aos quais a Companhia esta sujeita devem ser identificados, analisados, quantificados e
monitorados periodicamente, sendo documentados e formalizados de maneira estruturada para que sejam
conhecidos e tratados, bem como a fim de se identificar mudangas no nivel de desempenho requerido ou esperado.
Tais riscos devem ser categorizados de acordo com sua natureza e origem, conforme indicado abaixo:

5.1.1. Riscos de Negdcio ef/ou Estratégicos: sdo os riscos associados as decisBes estratégicas da
administracdo para atingir os seus objetivos de negdcios, na busca de criagdo, protecdo e crescimento sustentavel e
de valor. Sdo causados por eventos de mudangas no ambiente externo (ambiente politico, econdmico e social,
mercado, competidores, fusdes e aquisi¢Bes, disponibilidade, inovagbes, tecnologias e portfélio de produtos e/ou
servigos), e também pela qualidade na gestdo de eventos internos relativos as suas financas (ambiente econémico,
geragdo de caixa operacional, rentabilidade, endividamento, alavancagem, aplicagdo e captacdo de recursos
financeiros).

5.1.2.  Riscos Financeiros: dividem-se em trés segmentos:

(i) Riscos de Mercado: decorrem da possibilidade de perdas que podem ser ocasionadas por mudangas
no comportamento das taxas de juros, do cambio, dos precos das agGes e dos precos das
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commodities;

(ii) Riscos de Crédito: sao caracterizados pela possibilidade de perda resultante da incerteza quanto ao
recebimento de valores pactuados com terceiros em decorréncia de sua incapacidade econémico-
financeira;

(iii) Riscos de Liquidez: consistem na possibilidade de a Companhia ndo conseguir honrar de forma eficaz

suas obrigagGes, na data do vencimento, ou somente fazé-lo com elevadas perdas.

5.1.3.  Riscos de Conformidade/Compliance: sdo os riscos de san¢des relacionadas ao descumprimento da
legislacdo aplicavel, acordos, regulamentos, cédigos de conduta e/ou politicas. Incluem os riscos de fraudes em
demonstrag¢des financeiras e de desvios de ativos; corrupgao e crimes cibernéticos.

5.1.4.  Riscos Operacionais: sdo aqueles que decorrem da inadequacgdo ou falha na gestdo da operacéo,
processos internos e pessoas, sistemas, ativos, infraestrutura e clientes da Companhia, podendo afetar a sua eficiéncia
operacional e sua a utilizagdo efetiva e eficiente de recursos. Tais riscos podem estar associados tanto a operagdo do
negdcio (marketing, vendas, comercial e logistica), como a gestdo de areas de suporte ao negdcio (administrativo,
controladoria, contabilidade, controle, suprimentos, saude e seguranga do trabalho, meio ambiente, tecnologia da
informagdo e relagdes sindicais).

5.1.5.  Riscos Reputacionais: sdo aqueles que decorrem de eventos que podem prejudicar a imagem e a
reputa¢do da Companbhia.

5.2 A Companhia estd completamente comprometida com o gerenciamento dos riscos inerentes a sua atividade.
A Companhia acredita que o gerenciamento efetivo destes riscos auxilia na preservagao e desenvolvimento de seus
valores e ativos, além de proteger a sua reputagdo. Tal gerenciamento tem por premissa a manutenc¢do dos riscos em
niveis aceitdveis, por meio da:

(i) identificacdo dos principais riscos de negdcios, tanto internos quanto externos, aos quais a Companhia esta
exposta;

(ii) monitoramento de mudangas no cenario macroecondmico e setorial que possam influenciar as atividades da
Companhia;

(iii) guantificagdo dos impactos econémicos diretos e indiretos dos itens acima;

(iv) avaliacdo continua dos riscos identificados, especialmente quanto aos aspectos de probabilidade de
ocorréncia e impacto financeiro adverso nos negdcios, de forma a permitir a priorizagdo e tratamento de tais
riscos;

(v) analises dos riscos de mercado aos quais a Companhia esta exposta e que possam afetar seus negdcios,
situacdo financeira e os resultados das suas operagées de forma adversa;

(vi) adocdo de procedimentos internos de gestdo de riscos, com atribuicdes e fungdes de competéncias

hierarquicas entre diversas areas e departamentos da Companhia com o intuito de neutralizar ou mitigar os
riscos identificados; e

(vii) difusdo da cultura de gerenciamento de risco e consequente busca pelas melhores praticas de mercado.
6. PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS E ESTRUTURA
6.1. Conforme as melhores praticas de mercado, a Companhia deve manter uma estrutura organizada

responsavel pela aplicagdo do processo de gerenciamento de riscos aqui descritos, em diferentes niveis da
organizagdo, que abrange o Conselho de Administragdo, a Diretoria, o Comité de Auditoria, a Comissdo de
Gerenciamento de Riscos e todos os colaboradores da Companhia. Seu propdsito é permitir a condugdo mais segura,
adequada e eficiente dos negdcios da Companhia e a elaboragdo confidvel das demonstragdes financeiras e das
informacGes trimestrais da Companhia, em linha com os dispositivos legais e com as normas editadas pelos érgaos
reguladores aplicaveis.
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6.1.1. Abaixo pode ser encontrado o organograma com as estruturas de reporte relacionadas ao
gerenciamento de riscos:

Conselho de
Administracao

Comité de

Auditoria Auditoria Interna

Diretoria

Geréncias e Comissao de
demais Gerenciamento
colaboradores de Riscos

6.1.2. Conselho de Administracdo: 6rgdo responsavel por aprovar a presente Politica e suas revisdes
futuras, estabelecer diretrizes gerais na gestao de risco e por auxiliar a Diretoria e demais areas na implementagdo de
medidas mitigatdrias dos riscos aos quais a Companhia esta exposta. Adicionalmente, tem por atribui¢do definir o nivel
de apetite ao risco da Companhia na condugdo de seus negdcios, bem como, em conjunto com o Comité de Auditoria
monitorar e controlar a qualidade das demonstragGes financeiras e das informacoes trimestrais, dos controles internos
e do gerenciamento de riscos e compliance.

6.1.3. Diretoria: 6rgdo responsavel por adotar mecanismos para gerenciamento de riscos, seguindo as
decisGes tomadas nas Reunides (conforme definido abaixo), utilizando-se de instrumentos de controle por meio de
sistemas adequados e profissionais capacitados na mensuragdo, andlise e gestdo de riscos. Cabe ainda a Diretoria
avaliar ao menos anualmente a eficacia do programa de integridade/conformidade (compliance) e prestar contas ao
Conselho de Administracdo sobre essa avaliagao.

6.1.4. Comité de Auditoria: 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracdo que tem
por objetivo auxiliar no monitoramento e controle da qualidade das demonstragdes financeiras e das informacGes
trimestrais, dos controles internos, do gerenciamento de riscos e compliance. O coordenador do Comité de Auditoria
serd o responsavel por avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia relacionados a questdes contdbeis.

6.1.5. Comissdo de Gerenciamento de Riscos: drea de assessoramento subordinada ao Comité de
Auditoria, tendo por atribui¢do auxiliar na implementac¢édo de medidas mitigatdrias dos riscos aos quais a Companhia
estd exposta. Além disso, juntamente com a administracdo, é responsavel por analisar constantemente os riscos aos
quais a Companhia estd exposta e que possam afetar seus negdcios, situagdo financeira e os resultados das suas
operagdes de forma adversa, monitorando mudangas no cendrio macroeconémico e setorial que possam influenciar
suas atividades. Reporta-se diretamente aos membros do Comité de Auditoria, provendo, sempre que necessario,
todas as informagOes quanto a limitagdo da exposicdo da Companhia aos riscos aos quais esta submetida. Tem por
responsabilidade, ainda, a averiguacdo da implantagdo e manutengdo dos planos de agdo associados aos riscos
inerentes as atividades da Companhia, bem como (i) a disseminagdo, treinamento e recomendacdes da cultura de
riscos e compliance entre os colaboradores da Companhia; (ii) o desenvolvimento, teste e implantacdo dos modelos e
metodologias para mensuragdo e gestdo dos riscos; e (iii) a atualizacdo, sempre que necessaria, das politicas internas
e do cddigo de conduta da Companhia. A Comissdo de Gerenciamento de Riscos serd composta por um representante
da controladoria, um da area juridica e compliance e um da drea de auditoria interna, sendo vedada a acumulagdo
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com atividades operacionais®.

6.1.6.  Auditoria Interna: atuando de forma independente e objetiva, a Area de Auditoria Interna reporta-
se ao Conselho de Administragdo e seus comités de assessoramento. Tem por responsabilidade verificar a eficacia da
gestdo de riscos da Companhia, bem como avaliar, ao menos anualmente, a eficacia das politicas e dos sistemas de
gerenciamento de riscos e controles internos, assim como prestar contas ao Conselho de Administragao.

6.1.7.  Geréncias e demais colaboradores: Responsaveis por observar integralmente as agdes de mitigacao
de riscos no dia a dia da Companhia.

6.2. Os riscos levantados e as medidas e procedimentos mitigatorios a serem adotados frente a cada um desses
riscos, serdo discutidos em reuniGes de periodicidade ndo superior a 6 meses, entre membros da Comissdo de
Gerenciamento de Riscos, do Comité de Auditoria, membros da Diretoria e do Conselho de Administracdo da
Companhia (“ReuniGes”). Nessas ReuniGes serdo definidas (i) as acdes a serem tomadas em relacdo a cada um dos
riscos levantados; e (ii) os respectivos responsaveis por implementar tais agGes, devendo as referidas decisdes ser
formalizadas em ata.

6.3. O Comité de Auditoria podera chamar ReuniGes extraordinarias caso identifigue um novo risco ndo
anteriormente mapeado ou uma alteragdo significativa na exposicdo de um risco existente para andlise, verificagdo de
procedéncia e discussdo do plano de acompanhamento do risco identificado.

7. TRATAMENTOS DOS RISCOS

7.1. Os riscos aos quais a Companhia esta sujeita devem ser identificados, documentados e formalizados de
maneira estruturada para que sejam conhecidos e tratados adequadamente. A Companhia estd dedicada ao
desenvolvimento de suas atividades, mantendo elevados padrGes de governanga e transparéncia, administrando as
operagdes de modo a evitar, mitigar e gerenciar impactos e riscos aos quais esteja exposta.

8. CONTROLES INTERNOS E LINHAS DE DEFESA

8.1. A Companhia deve estruturar dreas de apoio e assessoramento responsaveis pelo monitoramento e
aprimoramento do gerenciamento de riscos, controles internos e governanga corporativa da Companhia. O Conselho
de Administragdo, a Diretoria, o Comité de Auditoria, a Comissdo de Gerenciamento de Riscos e demais areas de
assessoramento devem coordenar o processo de gestdo de riscos e buscar a identificagdo, mensuragdo e
monitoramento dos riscos associados, bem como dos riscos que possam impactar significativamente a elaboracéo das
demonstracgdes financeiras e informacgdes trimestrais da Companhia.

8.2. Linhas de Defesa.

8.2.1. 12 Linha de Defesa (Atuacdo na mitigacdo e identificacdo de riscos): Diretoria, diretorias nao
estatutdrias, geréncias e demais colaboradores da Companhia que atuam no dia a dia da empresa. Sdo responsaveis
por mitigar os riscos de acordo com as diretrizes desta Politica e reportar informagdes relevantes relacionadas a gestdo
dos riscos no dia a dia da Companhia.

8.2.2. 22 linha de Defesa (Andlise e Monitoramento de riscos): Comissdo de Gerenciamento de Riscos.
Responsavel por mapear e monitorar riscos a ela reportados, pela implementagdo de medidas mitigatdrias de riscos
bem como pela atualizagdo das politicas da Companhia de forma que nestas estejam contemplados todos os riscos
identificados aos quais a Companhia esta exposta.

1 para fins deste dispositivo, consideram-se atividades ndo operacionais, entre outras, as desenvolvidas pelas dreas
juridicas de controladoria, de auditoria interna e de relagdes com investidores.
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8.2.3. 32linhade Defesa (Avaliacdo de todo o Processo): Auditoria Interna. Responsavel pela avaliagdo da
eficacia do processo de gerenciamento de riscos adotado pela Companhia, em todas as suas frentes.

9. OUTRAS DISPOSIGOES
9.1. A administragdo da Companhia compromete-se a buscar o aprimoramento constante desta Politica, sempre
em atengdo as melhores praticas de governanga societaria.

9.2. Os casos omissos nesta Politica serdo resolvidos pelo Conselho de Administracdo, regulados de acordo com
0 que preceitua a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada e, no que couber, pelo Regulamento
do Novo Mercado da B3.

9.3. Qualquer alteragdo desta Politica devera ser aprovada pelo Conselho de Administragdo e divulgada a CVM e
aB3.
9.4. Quando de sua posse, os administradores da Companhia devem assinar um documento afirmando que

receberam, leram e se comprometem a seguir esta Politica.

10. VIGENCIA
10.1. A presente Politica foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 03 de dezembro
de 2020 e entrou em vigor a partir de tal data por prazo indeterminado, até que haja deliberagdo em sentido contrario.

% % %k
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Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administragao, dos Comités e da Diretoria
Estatutdria da Kalunga S.A.

1. OBJETIVO E ABRANGENCIA

1.1. Esta Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administracdo, dos Comités e da Diretoria Estatutaria
da Kalunga S.A. (“Companhia”) (“Politica”) estabelece os critérios, requisitos minimos e diretrizes para indicacdo de
membros (i) ao Conselho de Administragdo da Companhia (“Conselho de Administracdo”); (ii) aos comités

relacionados ao Conselho de Administragdo (“Comités”); e (iii) a Diretoria Estatutaria (“Diretoria”) da Companhia.

2, REFERENCIAS

2.1, Esta Politica tem como referéncia: (i) as diretrizes de governanga corporativa do estatuto social da
Companhia, conforme alterado (“Estatuto Social”); (ii) a Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acdes”); (iii) normas gerais emitidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) sobre o
assunto; (iv) o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”); e (v) os acordos de acionistas
vigentes, arquivados na sede social da Companhia.

3. PRINCiPIOS GERAIS DE INDICACAO

3.1. Aindicagdo de membros do Conselho de Administragdo, Comités e Diretoria devera observar o disposto nos
documentos, legislacdo e regulamentacdo mencionados no item 2.1 acima, de modo a refletir e consolidar as
estruturas existentes para a protecdo dos interesses dos acionistas e do mercado em geral.

3.2, O processo de indicagdo deverd garantir que tais 6rgaos colegiados sejam compostos por profissionais com
adequada qualificagdo, comprometidos e alinhados com a missao, visdo e valores éticos da Companhia (integridade,
comprometimento, responsabilidade, iniciativa, cooperagdo, simplicidade e determinagdo), além de possuirem
experiéncia profissional, técnica e académica, compativel com o cargo para o qual estdo sendo indicados.

3.3. O processo de indicagdo devera também considerar a diversidade de género, idade, formagdo académica e
experiéncia profissional, bem como a complementariedade de competéncias e disponibilidade de tempo para o
exercicio do cargo, para permitir que a Companhia se beneficie da pluralidade de argumentos e de um processo de
tomada de decisdo com maior qualidade e seguranca.

3.4. S3do inelegiveis para os cargos de administracdo da Companhia as pessoas impedidas por lei especial ou
declaradas inabilitadas por ato da CVM ou condenadas por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno,
concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda
gue temporariamente, 0 acesso a cargos publicos.

4. CRITERIOS PARA INDICACAO AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

4.1. Além dos requisitos dispostos no item 3 acima, o candidato a membro do Conselho de Administragdo deve
ter reputacdo ilibada, trajetdria profissional reconhecida e conhecimento das melhores praticas de governanga
corporativa, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que:

(i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou
(ii) tiver interesse conflitante com a Companbhia.
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4.2, A indicagdo de membros para composi¢do do Conselho de Administragdo podera ser realizada pelos
administradores ou por quaisquer acionistas da Companhia, nos termos da legislagao aplicavel e de acordo com as
regras do Estatuto Social da Companhia.

4.2.1. O acionista que desejar indicar candidatos ao Conselho de Administracdo poderd notificar a
Companhia por escrito informando o nome completo e qualificagdo dos candidatos em até 25 (vinte e cinco) dias antes
da realizagdo da Assembleia Geral que terd como tema da ordem do dia a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracao da Companhia, observado o disposto no Estatuto Social.

4.3. O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete) membros,
podendo haver ou ndo igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, residentes ou ndo no Brasil, eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

4.4, Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior,
deverdo ser membros independentes, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como
conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

4.4.1. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no item 4.4 acima, resultar nimero
fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

4.4.2. Serdo considerados membros independentes do Conselho de Administracdo aqueles assim
qualificados em respeito aos critérios estabelecidos pelo Estatuto Social e pelo Regulamento do Novo Mercado da B3,
independentemente de sua indicagdo por acionistas controladores ou por acionistas minoritarios.

4.43. O indicado a conselheiro independente deverd apresentar declaracdo atestando seu
enquadramento em relacdo aos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado,
contemplando a respectiva justificativa, se verificada alguma das situagdes previstas no §22 do artigo 16 do referido
regulamento (e ressalvado o disposto no seu artigo 17, paragrafo unico).

4.44. O Conselho de Administragdao devera incluir, na proposta da administracdo referente a Assembleia
em questdo, sua manifestagao contemplando:

(i) aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do Conselho de Administracdo a esta Politica; e

(ii) conforme o caso, as razes, a luz do disposto no Regulamento do Novo Mercado e na declaragdo
mencionada no item 4.4.3 acima, pelas quais se verifica o enquadramento de cada candidato como
conselheiro independente.

4.5, A composicao do Conselho de Administragdo devera ser avaliada periodicamente, com o objetivo de
assegurar a complementaridade, coeréncia e aderéncia das competéncias dos seus membros.

4.6. A proposta de indicacdo de reeleigdo dos membros do Conselho de Administracdo devera considerar o
desempenho do conselheiro durante o periodo de seu mandato, sua experiéncia, participa¢do, contribuicdo e
assiduidade nas reunides durante o mandato anterior, a eficiéncia do drgédo e a complementaridade de suas fungdes,
bem como apontar eventuais pontos de melhoria em sua composi¢do.

4.7. O Conselho de Administragdo devera incluir, na Proposta da Administragao referente a Assembleia Geral para
eleicdo de Administradores, sua manifestacdo contemplando a aderéncia, de cada candidato ao cargo de membro do

Conselho de Administragdo, a esta Politica.

5. CRITERIOS PARA INDICACAO AOS COMITES
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5.1. O Conselho de Administragdo, para seu assessoramento, podera criar comités executivos ou consultivos,
permanentes ou ndo, estatutdrios ou ndo, para analisar e se manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme
determinado pelo Conselho de Administracdo, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administragdo em suas
atribuigdes.

5.2 Aindicagdo de membros para composi¢do dos Comités devera ser realizada pelo Conselho de Administragdo
da Companbhia, observado requisitos dispostos no item 3 acima e as regras gerais e especificas aplicaveis previstas no
regimento interno do respectivo Comité.

5.3. A reeleicdo dos membros dos Comités devera levar em consideragdo o desempenho durante o periodo do
seu mandato, bem como a experiéncia e a assiduidade nas reunides durante o mandato anterior.

6. CRITERIOS PARA INDICAGAO A DIRETORIA

6.1. O Conselho de Administracdo deverd indicar para compor a Diretoria profissionais que detenham, dentre
outras competéncias, a habilidade de conciliar de modo harmoénico os interesses dos acionistas, gestores e
colaboradores, pautados pela legalidade, ética, respeito aos valores e a cultura da Companhia e responsabilidade
socioambiental.

6.2. A Diretoria serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete) membros, acionistas ou ndo,
residentes no Brasil, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de RelagGes com Investidores e
os demais Diretores sem designacdo especifica, todos eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracdo, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a cumulagdo de cargos e a reeleigdo.

6.3. Na indicagdo dos membros da Diretoria deverdo ser observados cumulativamente os seguintes requisitos:

(i) 0s processos de sucessao eventualmente em curso na Companhia;

(ii) boa reputacdo e aderéncia aos critérios de integridade (compliance);

(iii) experiéncia em lideranca, preferencialmente no negdcio ou em area correlata, incluindo experiéncia em
cargo de dire¢do em empresa de grande porte nacional ou internacional; e

(iv) desejdvel especializagdo ou pds-graduagdo em area afim, técnica ou de gestao.

6.4. A proposta de reeleicdo dos membros da Diretoria deverd ser baseada em suas respectivas avaliagdes anuais

durante o periodo de seu mandato, seu contrato de gestdo e seus indicadores de desempenho.

7. OUTRAS DisPOSICOES

7.1 Sem prejuizo das regras que disciplinam a divulgacédo de informagGes relevantes, as rentincias ou destituicbes
de membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria serdo divulgadas ao mercado até o dia util seguinte a
comunicagao ou deliberagdo, conforme o caso, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado da B3.

7.2 Os membros dos Comités e a Diretoria deverdo atender aos requisitos previstos no artigo 147 da Lei das
Sociedades por A¢Ges. Ainda, os membros da Diretoria deverdo observar o disposto na Instrucdo CVM n2 367, de 29

de maio de 2002.

7.3. A administragdo da Companhia compromete-se a buscar o aprimoramento constante desta Politica, sempre
em atengdo as melhores praticas de governanga societaria.

7.4. Os casos omissos nesta Politica serdo resolvidos pelo Conselho de Administracdo, regulados de acordo com
0 que preceitua a Lei das Sociedades por A¢bes e, no que couber, pelo Regulamento do Novo Mercado da B3.

7.5. Qualquer alteracgdo desta Politica devera ser aprovada pelo Conselho de Administragdo e divulgada a CVM e
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aB3.

7.6. Quando de sua posse, os administradores da Companhia devem assinar um documento afirmando que
receberam, leram e se comprometem a seguir esta Politica.

8. VIGENCIA
8.1. A presente Politica foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 03 de dezembro
de 2020 e entrou em vigor a partir de tal data por prazo indeterminado, até que haja deliberagdao em sentido contrario.

% % %k
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A ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Politica de Avaliagao de Desempenho da Kalunga S.A.

1. OBJETIVO E ABRANGENCIA

1.1. A presente Politica de Avaliacdo de Desempenho (“Politica”) visa a estabelecer as regras e principios gerais
aplicaveis ao processo de avaliagdo do desempenho do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria e dos
comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo, (em conjunto, “Orgdos Administrativos”) da Kalunga S.A.
(“Companhia”).

1.2. A Companhia entende que avaliagdo dos altos membros de sua administragdo é etapa fundamental a
integragdo e alinhamento estratégico de seus componentes, permitindo o aprimoramento de processos decisorios-
chave e a protegdo de investimentos realizados pelos seus acionistas.

2. METODOLOGIA DE AVALIAGAO

2.1, A avaliagdo de desempenho dos integrantes dos Orgdos Administrativos devera ser conduzida pelo Conselho
de Administracdo da Companhia, que podera contar com o apoio de consultoria externa independente aprovada pelo
Conselho de Administragdo (“Consultor Externo”).

2.1.1. O processo de avaliacdo de desempenho deverad ser realizado anualmente, preferencialmente no
més de novembro.

2.2. O Conselho de Administracdo aprovara se a avaliagdo sera (a) por Orgdo Administrativo, de forma coletiva;
(b) por integrante, de modo individual; ou (c) utilizando ambos critérios de avaliagdo dispostos nos itens (a) e (b).

2.2.1. Os integrantes dos Orgdos Administrativos deverdo ser previamente informados sobre a
metodologia e etapas do processo de avaliagao de desempenho.

2.3. Cada integrante dos Orgdos Administrativos deverd, individualmente, atender a entrevistas e/ou responder
formularios, para obtengdo de dados qualitativos referentes aos Orgdos Administrativos e respectivos integrantes,
sendo abordado, dentre outros tdpicos:

(i) a qualidade da comunicacdo entre préprios integrantes dos Orgdos Administrativos, bem como em relacio
aos acionistas da Companhia;

(ii) a qualidade e suficiéencia das informagdes prestadas entre os Orgdos Administrativos em processos
decisorios;

(iii) a isengdo e independéncia no desempenho de trabalhos pelos Orgdos Administrativos;

(iv) o alinhamento dos integrantes dos Orgdos Administrativos com a cultura e principios corporativos da
Companhia;

(v) a composicdo técnica dos Orgdos Administrativos;

(vi) o comprometimento dos integrantes dos Orgdos de Administracdo para com os objetivos da Companhia;

(vii) o comprometimento dos integrantes dos Orgdos de Administracdo com criacdo de valor para os acionistas

da Companhia;
(viii) a adequacdo do niimero de membros de cada Orgdo de Administracdo; e
(ix) a delegacdo de competéncias entre os Orgdos de Administraggo.
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24, O responsavel pela avaliacdo devera também obter dados quantitativos acerca da atuagdio dos Orgdos de
Administracdo, referentes, dentre outros topicos, a participacdo dos respectivos integrantes, diversidade de género e
idade, formagdo académica e profissional, atuagdo em outras sociedades do mesmo grupo econémico ou concorrente.

2.4.1. O responsavel pela avaliagio podera ter acesso as atas de reunido dos Orgdos de Administrago,
exceto em relagdo aquelas que possam pdr em risco interesse legitimo da Companhia, resguardada sempre a
obrigagdo de confidencialidade por parte do responsavel pela avaliagdo.

2.5. Poderao ser realizadas reunides coletivas com os integrantes dos Orgdos Administrativos para discussdo de
aspectos criticos da governanga da Companbhia.

2.6. O responsavel pela avaliacdo devera elaborar relatério de feedback, a ser apresentado aos integrantes dos
Orgdos Administrativos, resguardada a confidencialidade das informacdes prestadas por seus participantes.

2.6.1. O relatério de feedback devera indicar: (a) sempre que possivel, dados comparativos em relagdo as
avaliagBes anteriores; e (b) proposi¢des para aprimoramento dos trabalhos desempenhados pelos integrantes dos
Orgdos Administrativos, de modo individual e colegiado.

3. OUTRAS DISPOSIGOES
3.1. A administragdo da Companhia compromete-se a buscar o aprimoramento constante desta Politica, sempre
em atengdo as melhores praticas de governanga societaria.

3.2 Os integrantes dos Orgdos Administrativos, bem como do responsavel pela avaliagio e demais envolvidos no
processo de avaliagdo, deverdo resguardar o sigilo das informacgdes obtidas no curso do processo de avaliacdo de
desempenho.

3.3. Os casos omissos nesta Politica serdo resolvidos pelo Conselho de Administragdo da Companhia, regulados
de acordo com o que preceitua a Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada e, no que couber, pelo
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”).

3.4. Qualquer alteracdo desta Politica devera ser aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia e
divulgada a Comissdo de Valores Mobiliarios e a B3.

3.5. Quando de sua posse, os administradores da Companhia devem assinar um documento afirmando que
receberam, leram e se comprometem a seguir esta Politica.

4, VIGENCIA
4.1. A presente Politica foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunido realizada em 03
de dezembro de 2020 e entrou em vigor a partir de tal data por prazo indeterminado, até que haja deliberacdo em
sentido contrdrio.
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ANEXO IV
A ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DA KALUNGA S.A.
REALIZADA EM 03 DE DEZEMBRO DE 2020

Politica de Remunerag¢ao de Administradores da Kalunga S.A.

1. OBJETIVO E ABRANGENCIA

1.1. A presente Politica de Remuneragdo de Administradores (“Politica”) estabelece as diretrizes que deverado ser
observadas quanto a remunerag¢do dos membros do Conselho de Administracdo (“Conselho de Administracdo”), da
Diretoria Estatutaria (“Diretoria”) e dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo (“Comités”) (em
conjunto, os “Administradores”), bem como dos membros do Conselho Fiscal (quando instalado) (“Conselho Fiscal”)

da Kalunga S.A. (“Companhia”).

1.1.1. Aremuneragdo global dos membros do Conselho de Administragdo, dos Comités, da Diretoria e do
Conselho Fiscal (quando instalado) devera ser fixada pela Assembleia Geral da Companhia (“Assembleia Geral”), sendo
que, em relagdo ao Conselho Fiscal, a remuneracgdo sera fixada na Assembleia Geral que os eleger, respeitando os
valores minimos estabelecidos por lei e os limites da remuneracao global fixada em Assembleia Geral.

2. PRINCIPIOS E DISPOSICOES GERAIS

2.1, Esta Politica tem como objetivo atrair, incorporar, reter e proporcionar o desenvolvimento, na Companhia,
de profissionais qualificados no mercado, cuja atuagao pode ajudar a Companhia na consecugdo de seus objetivos
sociais. As praticas de remuneragdo e as politicas de incentivo de curto e longo prazo estdo apoiadas nos seguintes
pilares: (a) estimular a expansao, o éxito e a consecuc¢ao dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses
dos acionistas da Companhia aos de Administradores e empregados da Companhia e de suas controladas; e (c)
possibilitar a Companhia ou sociedades controladas atrair e manter a elas vinculados administradores e empregados
que sejam considerados executivos-chave.

2.2, O Conselho de Administragao, na condugdo da presente Politica, devera: (i) buscar a aplicagdo de critérios e
principios éticos e técnicos de valorizagdo e administracdo das diferentes estruturas funcionais da Companbhia; e (ii)
assegurar a manutencdo de padrées de equilibrio interno e externo, compativeis com as responsabilidades de cada
cargo e competitivos ao mercado de trabalho, regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos
capazes de responder as diversas necessidades da Companbhia.

2.3. Os Administradores e os membros do Conselho Fiscal (quando instalado) poderdo ter componentes de
remuneragdes, condigdes e beneficios diferentes, que serdo estabelecidos de acordo com especificidades relacionadas
ao tempo dedicado, conhecimento técnico, experiéncia, participacdo em comités de assessoramento, dentre outras
caracteristicas.

2.4. Compete ao Conselho de Administracdo determinar a remunera¢do individual dos Administradores,
respeitados os limites dos valores globais anuais fixados pela Assembleia Geral.

2.4.1. E vedado ao membro do Conselho de Administragdo que também acumular o cargo de diretor
estatutdrio da Companbhia, ainda que provisoriamente, intervir no processo de determinagdo da remuneragdo dos
Administradores.

2.4.2. 0O Conselho de Administracdo podera vincular a remuneracdo dos Administradores a resultados,
com metas de médio e longo prazos relacionadas de forma clara e objetiva a geragdo de valor econdmico para a
Companhia no longo prazo.
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2.4.3. Aremuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo ndo deve ser baseada em participagao
em reunides.

3. ComMPOSICAO DA REMUNERAGAO

3.1. A remuneracgdo global dos Administradores podera ser constituida pelos seguintes componentes: (i)
remuneragdo fixa; (ii) remuneragdo variavel; (iii) beneficios; (iv) politicas de incentivo de curto e longo prazo; e (v)
outros que o Conselho de Administragdo venha a determinar, observado que os membros do Conselho Fiscal (quando
instalado) fardo jus somente a remuneragdo fixa.

3.1.1. Além da remuneragdo prevista para os membros dos Comités, aqueles que porventura também
participem de outro 6rgdo da Companhia poderdo ter sua remuneragado atribuida a um ou mais cargos que ocupem,
respeitados os limites estabelecidos nas normas aplicaveis a Companhia.

3.2 A remuneracao fixa, quando aplicavel, terd como objetivo a compensacdo direta pelos servigos prestados,
em linha com as praticas de mercado, e podera ser revista anualmente, a critério do Conselho de Administracdo, de
forma que seja adequada as praticas de mercado ou atualizada monetariamente.

3.2.1. Aremuneracdo fixa dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal (quando instalado) sera
baseada nas responsabilidades do cargo e experiéncias individuais.

3.3. A remuneracdo variavel, quando aplicdvel, tera como objetivo direcionar as a¢des dos Administradores ao
cumprimento dos objetivos estratégicos de médio e longo prazo da Companhia, visando a atender aos interesses de
seus investidores, de seus clientes e demais stakeholders da Companbhia, sujeitando-se ao atingimento de metas
individuais e coletivas.

3.3.1. Os montantes a serem atribuidos no dmbito da remuneracdo varidvel deverdo resultar de processo
de avaliagdo objetiva e subjetiva do Administrador, sendo que a avaliagdo objetiva podera resultar do cumprimento
de metas anuais estabelecidas em contrato de gestdo, enquanto a avaliagdo subjetiva serd aquela realizada por
superiores, pares e/ou subordinados, conforme venha a ser determinado pelo Conselho de Administrag&o.

3.3.2. A parcela varidvel estard vinculada ao desempenho da prépria Companhia, dependendo dos
resultados e do alcance de metas individuais.

3.3.3. O pagamento da remuneracdo variavel sera realizado em até 6 (seis) meses apds o encerramento
do exercicio social avaliado.

3.4. Os beneficios tém por objetivo oferecer aos Administradores um pacote compativel com a pratica de
mercado.

3.4.1. Os Administradores podem fazer jus a beneficios como assisténcia médica, assisténcia
odontoldgica, seguro de vida, vale refeicdo, cesta bdsica, convénio com farmacia, auxilio creche, seguro de
responsabilidade civil (D&O), entre outros.

3.4.2. Aatribuicdo de beneficios pds-emprego ou motivados pela cessagdo do exercicio do cargo podera
ocorrer em casos excepcionais, a critério do Conselho de Administragao.

3.5. Os incentivos de longo prazo dependerdo da aprovagao em Assembleia Geral, quando baseadas em plano de
outorga de ag¢Oes de emissdo da Companhia, cabendo a competéncia de sua administracdo ao Conselho de
Administracdo.
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3.6. O Conselho de Administragdo podera adotar periodicamente programas de outorga de a¢des ou opgdo de
compra de agdes, conforme o Plano de Outorga de Ag¢Ges previamente aprovado em Assembleia Geral, no qual serdao
definidas as premissas para outorga e os respectivos beneficiarios.

4. OUTRAS DISPOSICOES
4.1. Cada um dos Administradores da Companhia compromete-se a buscar o aprimoramento constante desta
Politica, sempre em ateng¢do as melhores praticas de governanga societaria.

4.2, Quando de sua posse, os Administradores da Companhia devem assinar um documento afirmando que
receberam, leram e se comprometem a seguir esta Politica.

43. Os casos omissos nesta Politica serdo resolvidos pelo Conselho de Administracdo, regulados de acordo com
0 que preceitua a Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada e, no que couber, pelo Regulamento
do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”).

4.4, Qualquer alteragdo desta Politica devera ser aprovada pelo Conselho de Administragdao da Companhia e
divulgada a CVM e a B3.

5. VIGENCIA
5.1. A presente Politica foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 03 de dezembro
de 2020 e entrou em vigor a partir de tal data por prazo indeterminado, até que haja deliberagdao em sentido contrario.

% % %k
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ANEXOV
A ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DA KALUNGA S.A.
REALIZADA EM 03 DE DEZEMBRO DE 2020

Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Kalunga S.A.

1. OBIETIVO E ABRANGENCIA

1.1. Esta Politica de TransagGes com Partes Relacionadas (“Politica”) tem por objetivo estabelecer regras e
consolidar os procedimentos a fim de assegurar que todas as decisGes envolvendo transagdes com partes relacionadas
e outras situagGes com potencial conflito de interesses sejam tomadas tendo em vista o melhor interesse da Kalunga
S.A. (“Companhia”), com plena independéncia e absoluta transparéncia, de modo a garantir aos acionistas, aos
investidores e outras partes interessadas, que a Companhia se encontre de acordo com as melhores praticas de
governanga corporativa e demais disposi¢Oes legais aplicaveis.

2, REFERENCIAS

2.1, Esta Politica tem como referéncias: (i) as diretrizes de governanca corporativa do estatuto social da
Companhia, conforme alterado (“Estatuto Social”); (ii) a Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por AcGes”); (iii) normas gerais emitidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CYM”) sobre o
assunto; (iv) o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”); e (iv) o Pronunciamento Técnico
CPCn°5 (R1) - Divulgagdo sobre Partes Relacionadas, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovado
pela Comissdo de Valores Mobilidrios por meio da Deliberagdo CVM n? 642, de 7 de outubro de 2010
(“Pronunciamento Técnico”).

3. APLICACAO DA POLITICA

3.1. Esta Politica se aplica a todos os colaboradores da Companhia e de suas controladas, estando compreendidos
0s membros do Conselho de Administragdo da Companhia (“Conselho de Administracdo”), dos comités relacionados
ao Conselho de Administragdo (“Comités”), da Diretoria Estatutdria da Companhia (“Diretoria”), das areas de
assessoramento da Diretoria e do Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado, que deverao confirmar por escrito

gue conhecem e cumprem esta Politica em sua integralidade.

4, DEFINICAO E IDENTIFICACAO DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

4.1. Sdo consideradas “partes relacionadas” da Companhia aquelas que (i) se enquadrem nas defini¢cGes
estabelecidas pelo Pronunciamento Técnico e (ii) as pessoas fisicas ou juridicas com as quais a Companhia tenha
possibilidade de contratar em condig¢des que ndo sejam as de comutatividade e independéncia que caracterizam as
transagdes com terceiros alheios a Companhia.

4.1.1. De acordo com o Pronunciamento Técnico, sdo consideradas partes relacionadas as pessoas ou
entidades que estdo relacionadas a Companbhia, observado que:

(i) Uma pessoa, ou um membro préoximo de sua familia, estda relacionada com a Companhia se:

(a) tiver o controle pleno ou compartilhado da Companhia;

(b) tiver influéncia significativa sobre Companhia; ou

(c) for membro do pessoal chave da administracdo da Companhia ou da controladora da Companhia.
(ii) Uma entidade esta relacionada com a Companhia se qualquer das condi¢des abaixo for observada:

(a) a entidade e Companhia sdo membros do mesmo grupo econémico (o que significa dizer que a
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controladora e cada controlada sdo inter-relacionadas, bem como as entidades sob controle comum sao
relacionadas entre si);

(b) a entidade é coligada ou controlada em conjunto (ou joint venture) da Companhia (ou coligada ou
controlada em conjunto de entidade membro de grupo econémico do qual a Companhia é membro) ou
vice-versa;

(c) a entidade e a Companhia estdo sob o controle conjunto de uma terceira entidade;

(d) a entidade estd sob o controle conjunto (ou é uma joint venture) de uma terceira entidade e a Companhia
for coligada dessa terceira entidade ou vice-versa;

(e) a entidade é um plano de beneficio pds-emprego cujos beneficidrios sdo os empregados da Companhia
e da entidade;

() a entidade é controlada, de modo pleno ou sob controle conjunto, por uma pessoa identificada no inciso
(i) acima;

(8) uma pessoa identificada no inciso (i), alinea “a”, acima tem influéncia significativa sobre a entidade, ou
for membro do pessoal chave da administragdo da entidade (ou de controladora da entidade); ou

(h) a entidade, ou qualguer membro de grupo do qual ela faz parte, fornece servigos de pessoal chave da
administracdo da Companhia ou a controladora da Companhia.

4.1.2. Parafinsdesta Politica, sdo consideradas pessoas com influéncia significativa aquelas que detenham
o poder de participar das decisdes sobre politicas financeiras e operacionais de uma investida, mas sem que haja o
controle individual ou conjunto, nos termos do Pronunciamento Técnico CPC n°® 18 (R2), emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis e aprovado pela CVM por meio da Deliberagdo CVM n2 696, de 12 de dezembro de 2012.

4.1.3. Para fins desta Politica, membros préximos de sua familia sdo aqueles membros da familia que seja
possivel esperar que sejam influenciados pela pessoa relacionada a Companhia nos negécios realizados com a
Companhia, quais sejam: (i) ascendentes; (ii) conjuge ou companheiro e seus filhos; (iii) filho do cénjuge ou
companheiro; (iv) ascendentes do cdnjuge ou companheiros; e/ou (v) seus dependentes ou dependentes de seu
cOnjuge ou companheiro.

4.1.4. Na definigdo de parte relacionada, uma coligada inclui controladas dessa coligada e uma entidade
sob controle conjunto (joint venture) inclui controladas de entidade sob controle compartilhado (joint venture).

4.2, De acordo com o Pronunciamento Técnico, as “transagbées com partes relacionadas” sdo conceituadas como
a transferéncia de recursos, servigos ou obrigacGes entre partes relacionadas, independentemente de haver ou ndo
um valor alocado a transagdo. Sdo exemplos de transagdes com partes relacionadas: (i) compras e vendas de produtos
e servigos; (ii) contratos de empréstimos ou adiantamentos; (iii) contratos de agenciamento ou licenciamento; (iv)
avais, fiangas e quaisquer outras formas de garantias; (v) transferéncia de pesquisa, tecnologia e outros recursos
intelectuais; (vi) compartilhamento de infraestrutura ou estrutura; e (vii) patrocinios e doagdes, entre outros.

4.3. As definigcGes e exemplificagdes mencionadas neste item 4 ndo esgotam, necessariamente, os elementos a
serem considerados na identificagdo das partes que devem ser qualificadas como “relacionadas”, nhem mesmo
restringem as informacdes que devem ser objetos de divulgacdo.

4.3.1. As definicGes mencionadas neste item 4 serdo automaticamente atualizadas em decorréncia de
qualquer alteragdo das regras e normas aplicaveis.

4.4, A Diretoria sera responsavel por identificar as partes relacionadas e por classificar as operagées como
transagdes com partes relacionadas. Essa avaliacdo devera ser feita com relagdo a toda e qualquer operagdo a ser
celebrada ou procuracdo a ser outorgada pela Companhia, utilizando os critérios estabelecidos nesta Politica e no
Pronunciamento Técnico para fins de identificacdo e classificacdo de partes relacionadas.
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4.5, Caso a Diretoria entenda tratar-se de transagdo com partes relacionadas, devera (i) se tal transagdo estiver
dentro da competéncia de aprovagao do Conselho de Administragdo, assinar a documentagdo pertinente apenas apos
ter a aprovacdo do Conselho de Administragdo; ou (ii) se tal transagdo ndo estiver dentro da competéncia de aprovagao
do Conselho de Administragdo, a Diretoria podera celebrar a documentagdo competente, observados os termos da
presente Politica e do Estatuto Social, caso entenda que a transacdo em analise se encontra em condi¢des de mercado.

5. REGRAS PARA CELEBRAGAO DE OPERAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

5.1. A Companhia podera contratar com partes relacionadas, observando rigorosamente as mesmas normas e
critérios de contratagdo que utiliza para selecionar e contratar prestadores de servigos e desde que, de acordo com
esta Politica, as operagdes sejam contratadas em condi¢Oes de mercado, isto &, observem, durante a negociagdo, os
principios da competitividade, conformidade, transparéncia, equidade e, principalmente, comutatividade, devendo
ser observados os mesmos principios, procedimentos e interesses que norteiam transacGes entre partes
independentes, sempre a pregos, termos e condi¢gdes que prevalegam no mercado ao tempo de sua aprovacgdo e
pautadas pelo respeito as normas legais e éticas (“CondicGes de Mercado”).

5.1.1. Quando ndo houver parametro de mercado, as operagdes com partes relacionadas deverdo se
pautar em negocia¢des assemelhadas anteriores.

5.2. Compete ao Conselho de Administracdo a aprovagdo de qualquer transacdo entre a Companhia e partes
relacionadas a Companhia, independentemente do valor envolvido, exceto nos casos permitidos no Estatuto Social e
nesta politica.

5.2.1. Para fins desta Politica, sdo consideradas “transagdes com partes relacionadas” aquelas assim
definidas no item 4 acima.

5.3. As transagOes entre controladas, diretas e indiretas, da Companhia, no curso normal de seus negdcios
independerdo da autoriza¢do do Conselho de Administragao.

5.4. Contratos entre partes relacionadas, de acordo com a legislagdo e regulamentagdo vigentes, deverao
detalhar as suas caracteristicas principais (direitos, responsabilidades, qualidade, pregos, encargos, prazos etc.) e a
finalidade do negdcio, estar refletidos nas demonstragdes financeiras e no Formuldrio de Referéncia da Companhia e
serem divulgados na forma regulamentada.

6. TRANSACOES VEDADAS

6.1. Sdo vedadas transagdes entre partes relacionadas nas seguintes hipdteses:

(i) realizadas em condigGes que ndo sejam as Condigdes de Mercado;

(ii) concessdo de empréstimos, mutuos ou garantias de qualquer espécie para (a) membros do Conselho de

Administracdo, da Diretoria, do Conselho Fiscal (quando instalado) ou de Comités da Companhia,
(b) conjuges, companheiros(as) ou descendentes das pessoas mencionadas na alinea “a” deste inciso (i), bem
como descendentes dos respectivos conjuges ou companheiros(as), (c) parentes, até o 22 (segundo) grau,
das pessoas mencionadas nas alineas “a” e “b” deste inciso (ii), (d) acionistas controladores diretos ou
indiretos da Companhia, (e) sociedades sob controle comum, ou (f) pessoas com influéncia significativa na
Companhia; e

(iii) transagbes entre pessoas juridicas que sejam partes relacionadas que ndo compreendam atividades
regulares e comumente exercidas por tais pessoas juridicas no curso normal dos seus negdcios.

6.2. Ndo se sujeita aos procedimentos especificos desta Politica, a remunera¢do dos administradores da



KALUNGA S.A.

CNPJ/ME N° 43.283.811/0001-50
NIRE 35300558120

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACZ\O
ReALIZADA EM 03 DE DEzEMBRO DE 2020

Companhia ou de suas controladas (incluindo, mas ndo se limitando a, bonus, planos de stock options, planos de
outorga de agGes, dentre outros), desde que tenham sido aprovadas pelos 6rgdos societarios aplicaveis e observados
os termos da Politica de Remuneragdo de Administradores da Companhia.

7. PROCEDIMENTOS A SEREM OBSERVADOS EM OPERAGOES COM PARTES RELACIONADAS OU OUTROS POTENCIAIS CONFLITOS DE
INTERESSE
7.1 O Conselho de Administracdo deve solicitar a Diretoria, previamente a aprovacgdo de transagdes especificas

ou diretrizes para a contratagdo de transagdes, as alternativas de mercado em relagdo a transagdo com partes
relacionadas que a Companhia pretende realizar, ajustadas pelos fatores de riscos do mercado.

7.2 Os administradores da Companhia, ao identificarem uma matéria dessa natureza, ou outras que possam
representar potenciais conflitos de interesses, devem imediatamente manifestar seu conflito de interesses.
Adicionalmente, devem abster-se de votar.

7.2.1. Casosolicitado pelo Presidente do Conselho de Administragcdo ou pelo Diretor Presidente, conforme
0 caso, os administradores que tenham interesse na operagao em questdo participarao parcialmente da discussdo de
forma a explicar seu envolvimento na operagdo e proporcionar informacdes adicionais sobre a operagdo e as partes
envolvidas. Neste caso, deverdo se ausentar da parte final da discussado, incluindo o processo de vota¢do da matéria.

7.2.2. Caso algum membro do Conselho de Administracdo ou Diretor Estatutario, que possa ter um
potencial ganho privado decorrente de alguma decisdo, ndo manifeste seu conflito de interesses, qualquer outro
membro do drgdo ao qual pertence que tenha conhecimento da situagdo devera fazé-lo.

7.23. A ndo manifestacdo voluntaria do administrador serd considerada uma violacdo da presente
Politica, sendo levada ao Conselho de Administracdo para avaliagdo de eventual agdo corretiva.

7.2.4. A manifestacdo da situagdo de conflito de interesses e a subsequente abstencdo deverdo constar
da ata da reunido.

7.3. Sem prejuizo dos procedimentos de dendncia disciplinados no Cédigo de Conduta, os acionistas da
Companhia poderdo encaminhar a Diretoria de Relagdes com Investidores, a qualquer tempo, inclusive apds a
realizacdo de assembleias gerais, arguicdo de impedimento de voto em fungdo de conflito de interesses ou beneficio
particular, nos termos do artigo 115 da Lei das Sociedades por A¢Ges, relacionado a matérias submetidas a assembleias
gerais. Caso a arguicdo de impedimento de voto tenha sido encaminhada por acionista da Companhia com até 8 (oito)
dias de antecedéncia para a data de realizagdo, em primeira convocacdo, da assembleia geral, o departamento juridico
da Companhia devera elaborar relatério a ser apresentado ao presidente da assembleia geral, indicando o seu
entendimento sobre a matéria.

7.3.1. Cabera ao presidente da mesa da assembleia geral decidir, no curso da prépria assembleia, pelo
impedimento do acionista em suposto conflito de interesses ou em situagdo de beneficio particular, sem prejuizo da
posterior submissdo da matéria a CVM, seja pelo acionista reclamante, pelo acionista eventualmente impedido ou
pela Companhia.

7.4. As pessoas caracterizadas como partes relacionadas a Companhia, conforme defini¢cdes do item 4 da
presente Politica, deverdo manter atualizada a base de dados com suas informagdes junto a diretoria ou departamento
de Recursos Humanos da Companhia, declarando espontaneamente qualquer alteracdo nos membros préximos de
sua familia ou empresas nas quais tenham participagdo ou influéncia significativa, conforme defini¢Ges da presente
Politica.
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7.5. A Companhia e suas controladas diretas e indiretas deverdao assegurar que a remuneragdo de assessores,
consultores ou intermedidrios que eventualmente venham a ser contratados nos termos desta Politica ndo resulta em
conflitos de interesses com a Companhia (incluindo suas controladas), seus administradores ou seus acionistas.

7.6. As reestruturagdes societarias envolvendo a Companhia (ou suas controladas) e suas respectivas partes
relacionadas, devem assegurar condigGes comutativas para os acionistas da Companbhia.

7.7. Todos os laudos de avaliagdo independentes eventualmente necessdrios para embasar transagdes com
partes relacionadas devem ser elaboradas sem a participagdo de nenhuma parte envolvida na operagdo em questao,
seja ela instituicdo financeira, assessores legais, empresa de consultoria especializada, entre outros, com base em
premissas realistas e informacgdes referendadas por terceiros.

8. DIVULGAGAO E TRANSPARENCIA

8.1. A divulgacdo das informacgOes sobre transacoes com partes relacionadas devera ser realizada na forma
estabelecida pela legislagdo e regulagdo em vigor, sendo que a divulgacdo feita nas notas explicativas as
demonstragdes contabeis da Companhia devera observar os pronunciamentos contabeis aplicaveis.

9. ALINHAMENTO DA POLITICA COM A LEI DAS SOCIEDADES POR AGOES

9.1. Esta Politica se encontra alinhada as exigéncias da Lei das Sociedades por A¢Ges, particularmente no que diz
respeito ao cumprimento do dever de lealdade dos administradores para com a Companhia. De acordo com o artigo
155 da referida lei, o administrador deve servir com lealdade a companhia, exigindo que os interesses da companhia
sempre se sobreponham aos interesses pessoais dos tomadores de decisdo. Ademais, o artigo 156 da mesma lei
determina que, havendo conflito de interesses, cabe ao administrador comunicar aos demais administradores e ao
Conselho de Administragdo acerca da situagao de conflito, tornando-se impedido de intervir na operagdo e devendo
fazer constar em ata do Conselho de Administragdo ou da Diretoria, conforme o caso, a natureza e extensdo do seu
interesse.

9.2 Compete ao Comité de Auditoria Estatutario avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a area
de auditoria interna da Companhia, a adequacdo das transagdes com partes relacionadas realizadas pela Companhia
e suas respectivas evidenciagoes.

10. OUTRAS DIsPOSICOES
10.1. A administracdo da Companhia compromete-se a buscar o aprimoramento constante da Politica, sempre em
atencdo as melhores praticas de governanca societaria.

10.2. Quando de sua posse, os administradores da Companhia devem assinar documento afirmando que
receberam, leram e se comprometem a seguir esta Politica.

10.3. Os casos omissos nesta Politica serdo resolvidos pelo Conselho de Administragdo da Companhia, regulados
de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢Bes e, no que couber, pelo Regulamento do Novo Mercado
da B3.

10.4. Qualquer alteracdo desta Politica devera ser aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia e
divulgada a CVM e a da B3.

11. VIGENCIA
11.1. A presente Politica foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 03 de dezembro
de 2020 e entrou em vigor a partir de tal data por prazo indeterminado, até que haja deliberagdo em sentido contrario.
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ANEXO VI
A ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DA KALUNGA S.A.
REALIZADA EM 03 DE DEZEMBRO DE 2020

Politica de Negocia¢do de Valores Mobiliarios de Emissao da Kalunga S.A.

1. OBJETIVO

1.1. Esta Politica tem como objetivo estabelecer diretrizes e procedimentos a serem observados pela Companhia
e pelas Pessoas Sujeitas a Politica para a negociacdo de Valores Mobilidrios de emissdo da Companhia ou a eles
referenciados, a fim de assegurar a regularidade e transparéncia de tais negociag¢des.

1.2 A presente Politica estd de acordo com os seguintes principios basicos:

(i) obediéncia a legislagdo e a regulagdo em vigor;

(ii) compromisso com as melhores praticas de governanga corporativa; e

(iii) transparéncia e equidade de tratamento.

2, REFERENCIAS

2.1, Esta Politica tem como referéncias: (i) as diretrizes de governanga corporativa do estatuto social da

Companhia; (ii) a Lei das Sociedades por A¢des; (iii) a Instrugdo CVM 358; (iv) o Regulamento do Novo Mercado da B3;
e (v) regulagdo expedida pela CVM sobre o assunto.

3. PESSOAS SUJEITAS A POLITICA

3.1 As seguintes pessoas estdo obrigadas a observar as regras e diretrizes estabelecidas na presente Politica:

(i) a Companbhia;

(ii) os Acionistas Controladores;

(iii) os Administradores, membros dos Demais Orgdos da Administracdo, incluindo aqueles que se afastarem da

administracdo e dos Demais Orgdos da Administracdo da Companhia durante o prazo de seis meses contados
da data do afastamento;

(iv) Colaboradores Relevantes; e
(v) Fornecedores e Prestadores de Servigos.
3.2. As pessoas naturais indicadas nos subitens “ii”, “iii”, “iv”, e “v” acima deverdo, no ato da sua contratagdo,

elei¢do, promogdo ou transferéncia, assinar Termo de Adesdo nos termos do artigo 15, § 12, inciso |, da Instrugdo CVM
358, conforme modelo constante do Anexo | desta Politica, pelo qual declarardo conhecer todos os termos desta
Politica e se obrigardo a observa-los.

3.2.1. O Termo de Adesdo deve permanecer arquivado na sede da Companhia enquanto seu signatario
mantiver vinculo com a Companhia e por, no minimo, 5 (cinco) anos apds seu desligamento.

3.3. Alternativamente a assinatura do Termo de Adesdo previsto no item 3.2. acima, como garantia a observancia
de todos os termos contidos nesta Politica, sera facultada a celebragdo de contrato de confidencialidade e de ndo
negociacdo de Valores Mobilidrios com os Fornecedores e Prestadores de Servicos. No caso de Fornecedores e
Prestadores de Servigos que atuem em profissdo sujeita a regras de confidencialidade e sigilo profissional, nos termos
das normas aplicaveis ao exercicio da profissdo, podera ser dispensada, a critério da Companhia, a celebragdo de
contrato de confidencialidade.
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3.4. A Companhia, em ato de gestdo discricionaria da Politica, poderd solicitar que outras pessoas ndo
expressamente referidas no item 3.1 acima, mas que possam ter conhecimento de Ato ou Fato Relevante ainda nao
divulgado ao mercado, celebrem o Termo de Adesdo e/ou contrato de confidencialidade e de ndo negociagdo de
Valores Mobilidrios.

3.5. As pessoas naturais indicadas nos subitens “ii”, “iii” e “iv” do item 3.1 acima deverdo zelar para que a Politica
seja observada pelos respectivos Conjuges, Companheiros ou Dependentes. Para fins da Politica, as negociagdes
realizadas pelos Conjuges, Companheiros ou Dependentes serdo tidas como realizadas pelas Pessoas Sujeitas a Politica
a que estejam relacionadas.

3.6. As vedacOes e obrigacdes de comunicacgdo estabelecidas nesta Politica se aplicam: (i) tanto as negocia¢Ges
realizadas em Bolsas de Valores e em mercado de balcdo, organizado ou ndo, quanto as realizadas sem a interveniéncia
de instituicdo integrante do sistema de distribuicdo; (ii) as negocia¢es realizadas direta ou indiretamente pelas
Pessoas Sujeitas a Politica, quer tais negociagdes se deem por intermédio de sociedades por elas controladas, quer
através de terceiros com quem for mantido contrato de fidicia ou administragdo de carteira ou agdes; (iii) as
negociacdes realizadas pelos respectivos Conjuges, Companheiros ou Dependentes das pessoas naturais indicadas nos
subitens “ii”, “ii” e “iv’ do item 3.1 acima; e (iv) as operagGes de aluguel de Valores Mobilidrios de emissdo da
Companhia realizadas por Pessoas Sujeitas a Politica.

4, DEFINIGOES
4.1. Sempre que utilizados nesta Politica, os termos com iniciais em maiusculas terdo, tanto no singular quanto
no plural, os seguintes significados:

Acionista(s) Controlador(es): acionista ou grupo de acionistas que exerga, direta ou indiretamente, o Poder de Controle
da Companhia, ainda que ndo estejam vinculados por acordo de acionistas.

Administradores: membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria.

Ato ou Fato Relevante: tem o significado que lhe foi atribuido no item 5 da presente Politica.

B3: B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcdo.

Bolsas de Valores: bolsas de valores em que os Valores Mobilidrios da Companhia sejam admitidos a negociagdo, no
Pais ou no exterior.

COE: Certificados de Operag0es Estruturadas.

Colaboradores Relevantes: quem quer que, em virtude de cargo, fungdo ou posicdo exercida na Companhia, nos
Acionistas Controladores, nas Coligadas, ou nas Controladas, tenha conhecimento, ou possa vir a ter conhecimento,
de Ato ou Fato Relevante sobre os negdcios sociais da Companhia ainda nao divulgado ao mercado, ou, ainda, relativa
as demonstragdes financeiras trimestrais e anuais da Companhia que ainda ndo tenham sido divulgadas ao mercado.
Coligadas: sociedades em que a Companhia possua influéncia significativa, nos termos da Lei das Sociedades por
Agdes.

Companhia: Kalunga S.A.

Coénjuge, Companheiro ou Dependente: cénjuges ou companheiros e/ou qualquer outro dependente incluido na
declaragdo anual de imposto de renda.

Controladas: sociedades nas quais a Companhia é titular do Poder de Controle.

CVM: Comissdo de Valores Mobiliarios.

Demais Orgdos da Administracio: Membros e respectivos suplentes, quando aplicavel, da Diretoria N3o Estatutaria,
Conselho Fiscal, Comité de Auditoria, Comités de Assessoramento do Conselho de Administragdo e quaisquer outros
orgdos com fungGes técnicas ou consultivas, criados ou que venha a ser criados pela Companhia, por disposigao
estatutaria.

DFP: Formuldrio de DemonstragGes Financeiras Padronizadas.

Diretores N3o Estatutarios: aqueles diretores que ocupem altos cargos na administracdo da Companhia, mas que ndo
possuam cargo estatutario.

Fornecedores e Prestadores de Servicos: todas as pessoas naturais ou juridicas que tenham relacdo comercial,
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profissional ou de confianga com a Companhia, tais como auditores independentes, consultores, instituicGes
financeiras, analistas de valores mobilidrios, instituicdes do sistema de distribuicdo, assessores, advogados,
contadores, trabalhadores terceirizados e fornecedores que contratados pela Companhia, suas Controladas ou
Coligadas, que tenham conhecimento, ou possam vir a ter conhecimento, de Ato ou Fato Relevante ainda ndo
divulgado ao mercado ou, ainda, relativa as demonstragGes financeiras trimestrais e anuais da Companhia que ainda
ndo tenham sido divulgadas ao mercado.

Informacdo Privilegiada: informagao relativa a Ato ou Fato Relevante até que seja divulgada aos drgdos reguladores,
as Bolsas de Valores e outras entidades similares e, simultaneamente, aos acionistas e investidores em geral.
Considera-se também como informagao privilegiada aquela relacionada as demonstragdes financeiras trimestrais ou
anuais ainda ndo divulgadas ao mercado.

Instrucdo CVM 358: significa a Instrugdo CVM n?2 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada.

ITR: Formulario de Informagdes Trimestrais

Lei das Sociedades por AcGes: significa a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Negociacdes Privadas: transagGes que sejam realizadas fora das Bolsas de Valores e do mercado de balcdo organizado.
Negociacdo Relevante: significa o negdcio ou o conjunto de negdcios por meio do qual a participacdo de determinado
acionista ou grupo de acionistas agindo em conjunto ou representando um mesmo interesse, direta ou indireta,
ultrapassa, para cima ou para baixo, os patamares de 5% (cinco por cento), 10% (dez por cento), 15% (quinze por
cento), e assim sucessivamente, de espécie ou classe de agGes representativas do capital social da Companhia,
estendendo-se a (i) aquisicdo de quaisquer direitos sobre as acdes e demais Valores Mobilidrios; (ii) celebracdo de
quaisquer instrumentos financeiros derivativos referenciados em A¢des, ainda que sem previsdo de liquidagdo fisica.
O enquadramento de uma operagdo como Negociacdo Relevante devera observar os critérios estabelecidos pelo
artigo 12 da Instrugao CVM 358.

Periodos de Blogueio: periodos em que as Pessoas Sujeitas a Politica ndo poderdo negociar Valores Mobilidrios de
emissdao da Companhia, Controladas e Coligadas.

Pessoas Sujeitas a Politica: pessoas identificadas no item 3.1 acima.

Poder de Controle: poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgaos
da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito. Ha presuncao relativa de titularidade do controle em
relagdo ao acionista ou grupo de Acionistas que seja titular de agdes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta
dos votos dos acionistas presentes nas trés ultimas assembleias gerais da Companhia, ainda que nao seja titular das
acoes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.

Politica: significa a presente Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios da Companhia.

Plano Individual de Investimento: sdo planos individuais de aquisicdo de Valores Mobilidrios da Companhia celebrados
pelos Acionistas Controladores, Administradores, membros dos Demais Orgdos da Administracdo e Colaboradores
Relevantes, bem como quaisquer outras pessoas que, em virtude de cargo, fungdo ou posi¢cdo exercida na Companhia
e/ou nos Acionistas Controladores, nas Coligadas e nas Controladas, tenham acesso a informacao ainda n3o divulgada
ao mercado relativa a Ato ou Fato Relevante, por meio dos quais referidas pessoas indicam sua intenc¢do de investir
em Valores Mobilidrios da Companhia, com recursos préprios e em longo prazo.

Termo de Adesdo: é o documento a ser firmado na forma do artigo 15, § 19, inciso |, da Instrugdo CVM 358, conforme
modelo constante no Anexo | desta Politica.

Valores Mobilidrios: quaisquer ativos que, por lei, sejam considerados valores mobiliarios, de emissdo da Companhia
ou a ele referenciados, incluindo acdes, debéntures, bonus de subscricdo, recibos e direitos de subscrigdo, notas
promissérias de emissdo da Companhia, op¢Ges de compra ou de venda, indices e derivativos de qualquer espécie,
quaisquer outros titulos ou contratos de investimento coletivo, bem como certificados de recebiveis do agronegdcio
lastreados em dividas corporativas da Companhia, e quaisquer titulos conversiveis em agGes e certificados de
depdsitos de agbes emitidos no Pais e no exterior. O termo definido “Valores Mobilidrios” pode abranger também
aqueles referenciados em Valores Mobilidrios de Controladas, Coligadas ou Controladoras, quando expressamente
mencionado nos termos da Politica.

5. DEFINICAO DE ATO OU FATO RELEVANTE
5.1. Para os fins desta Politica, em consonancia com o que disp&e a Instrugcdo CVM 358, considera-se Ato ou Fato
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Relevante qualquer decisdo de Acionista Controlador, deliberagdo da assembleia geral ou dos 6rgaos de administragao
da Companhia, ou qualquer outro ato ou fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial ou econémico-
financeiro ocorrido ou relacionado aos seus negdcios que possa influir de modo ponderavel:

(i)
(ii)
(iii)

na cotagdo dos Valores Mobilidrios de emissdao da Companhia ou a eles referenciados;

na decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter os Valores Mobiliarios;

na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condigdo de titular de Valores
Mobiliarios emitidos pela Companhia ou a eles referenciados.

5.1.1.  Observada a definigao acima, sdo exemplos de ato ou fato potencialmente relevante, dentre outros,

0s seguintes:

(i)

(ii)
(iii)
(iv)
(v)

(vi)
(vii)
(viii)
(ix)
(x)
(xi)
(xii)
(xiii)
(xiv)
(xv)

(xvi)
(xvii)

(xwviii)
(xix)
(xx)
(xxi)
(xxii)

6.
6.1.

assinatura de acordo ou contrato de transferéncia do controle acionario da Companhia, ainda que sob
condicdo suspensiva ou resolutiva;

mudanga no controle da Companhia, inclusive através de celebragdo, alteragao ou rescisdo de acordo de
acionistas;

celebragdo, alteragdo ou rescisdo de acordo de acionistas em que a Companhia seja parte ou interveniente,
ou que tenha sido averbado no livro préprio da Companhia;

ingresso ou saida de acionista que mantenha, com a Companhia, contrato ou colaboracdo operacional,
financeira, tecnoldgica ou administrativa;

autorizagdo para negocia¢do dos Valores Mobilidrios de emissdo da Companhia em qualquer mercado,
nacional ou estrangeiro;

decisdo de promover o cancelamento de registro da Companhia como companhia aberta;

incorporacao, fusdo ou cisdo envolvendo a Companhia ou empresas ligadas;

transformacdo ou dissolugao da Companhia;

mudanga na composicdo do patrimonio da Companbhia;

mudanga de critérios contabeis;

renegociac¢do de dividas;

aprovacdo de plano de outorga de opgao de compra de agdes;

alteragdo nos direitos e vantagens dos Valores Mobilidrios emitidos pela Companbhia;

desdobramento ou grupamento de agdes ou atribuicdo de bonificagdo;

aquisicdo de a¢des da Companhia para permanéncia em tesouraria ou cancelamento, e alienagdo de agdes
assim adquiridas;

lucro ou prejuizo da Companbhia e a atribuicdo de proventos em dinheiro;

celebragdo ou extingdao de contrato, ou o insucesso na sua realiza¢cdo, quando a expectativa de concretizagao
for de conhecimento publico;

aprovacao, alteragdo ou desisténcia de projeto ou atraso em sua implantagao;

inicio, retomada ou paralisagdo da fabricagdo ou comercializagdo de produto ou da prestacdo de servigo;
descoberta, mudanga ou desenvolvimento de tecnologia ou de recursos da Companhia;

modificacdo de projecdes divulgadas pela Companhia; e

pedido de recuperagdo judicial ou extrajudicial, requerimento de faléncia ou propositura de ac¢do judicial, de
procedimento administrativo ou arbitral que possa vir a afetar a situacdo econdmico-financeira da
Companhia.

PERiODOS DE VEDAGAO A NEGOCIAGAO
Vedacdo a negociacdo na pendéncia de divulgacdo de Ato ou Fato Relevante. As Pessoas Sujeitas a Politica

ndo poderao negociar Valores Mobilidrios da Companhia, Controladas e Coligadas (nestes dois ultimos casos, desde
gue sejam companhias abertas) desde a data da ciéncia da Informac&o Privilegiada até a sua divulgacdo ao mercado
do Ato ou Fato Relevante.
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6.1.1. As vedagdes previstas acima, e a constante do item 6.7. abaixo, deixardo de vigorar tdo logo a
Companhia divulgue o Ato ou Fato Relevante ao mercado, salvo se a negociagdo com as agdes puder interferir nas
condi¢Oes dos referidos negdcios, em prejuizo dos acionistas da Companhia ou dela propria, hipdtese na qual o Diretor
de RelagBes com Investidores deverd divulgar internamente decisdo prorrogando o respectivo periodo de vedagao,
observado o disposto no item 6.2 abaixo.

6.1.2.  AsvedagBes previstas acima ndo se aplicam a aquisi¢do de agdes que se encontrem em tesouraria,
através de negociacdo privada, decorrente do exercicio de opgao de compra de acordo com plano de outorga de opgao
de compra de ag¢Bes aprovado em assembleia geral ou quando se tratar de outorga de a¢Bes a administradores,
empregados ou prestadores de servigos como parte de remuneragdo previamente aprovada em assembleia geral. Ndo
obstante, as vedagGes previstas devem ser verificadas, caso ocorra, quando de posterior alienagdo de a¢Ges adquiridas
em decorréncia de exercicio de opg¢do de compra de a¢des de acordo com plano de outorga de opgdo de compra de
acOes aprovado em assembleia geral ou quando se tratar de outorga de agGes a administradores, empregados ou
prestadores de servicos como parte de remuneragdo previamente aprovada em assembleia geral.

6.2. Periodos de Blogueio. O Diretor de Relagdes com Investidores pode, independentemente de justificativa ou
da existéncia de Ato ou Fato Relevante ainda nao divulgado, fixar Periodos de Bloqueio mediante a divulga¢do de
comunicado no qual indicara expressamente o termo inicial do Periodo de Bloqueio, sendo certo que o Periodo de
Bloqueio perdurara até que seja divulgado novo comunicado informando expressamente o seu termo final.

6.2.1. OsPeriodos de Blogueio poderao se estender mesmo apds a divulgagdo ao mercado do Ato ou Fato
Relevante, devendo esta restricdo complementar constar expressamente no comunicado divulgado pelo Diretor de
Relagdes com Investidores.

6.2.2.  As Pessoas Sujeitas a Politica, em qualquer hipétese, deverdao manter sigilo sobre os Periodos de
Bloqueio.

6.3. Divulgacdo das demonstracGes financeiras trimestrais e anuais padronizadas da companhia. As Pessoas
Sujeitas a Politica ndo poderdo negociar Valores Mobilidrios da Companhia no periodo de 15 (quinze) dias anteriores
a divulgagdo das demonstragGes financeiras trimestrais e anuais, bem como no préprio dia da divulgagdo, antes que a
informagdo se torne publica. As datas estimativas de divulgacdo das demonstragdes financeiras trimestrais e anuais
estdo previstas no calenddrio de eventos corporativos, disponivel no website de Relages com Investidores da
Companhia e da CVM.

6.3.1. Sem prejuizo do disposto no item 6.3 acima, aqueles que tenham conhecimento de conteudo das
demonstracgdes financeiras antes de sua divulgacdo ndo poderdo negociar Valores Mobilidrios da Companhia, de suas
Controladas e de suas Coligadas (nestes dois Ultimos casos, desde que sejam companhias abertas).

6.4. Aumento ou reducdo de capital social, distribuicdo de proventos, desdobramento ou emissdo de Valores
Mobilidrios pela Companhia. Sem prejuizo do disposto no item 6.1 acima, até que publicados os respectivos editais ou
anuncios, as Pessoas Sujeitas a Politica ndo poderdo negociar Valores Mobilidrios da Companhia quando em
conhecimento de decisdo tomada pelo 6rgao social competente de aumentar ou reduzir o capital social, de distribuir
proventos (dividendos, juros sobre capital préoprio, e bonificacdes), de desdobrar acdes, ou de emitir Valores
Mobiliarios da Companhia.

6.5. Aquisicio ou alienacio de acdes da Companhia. E vedada a negociacio com Valores Mobilidrios da
Companhia, ou a eles referenciados, pelos Acionistas Controladores, Administradores, e Colaboradores Relevantes
sempre que estiver em curso a aquisi¢do ou a alienagdo de a¢des de emissdo da Companhia pela prépria Companhia,
suas Coligadas ou suas Controladas, ou qualquer outra sociedade sob controle comum, ou se houver sido outorgada
op¢do ou mandato para o mesmo fim.
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6.5.1. A restrigdo prevista no item 6.5 acima vigora apenas nos dias em que a recompra estiver sendo,
efetivamente, executada pela Companhia, desde que (i) sejam estabelecidos os dias da semana em que a Companhia
negociara no mercado; e (ii) o Diretor de Relagdes com Investidores comunique as Pessoas Sujeitas a Politica tais datas.

6.6. Transferéncia do controle acionario da Companhia e/ou reorganizacdo societdria. E vedada, enquanto a
operagdo ndo for tornada publica por meio da divulgagdo de Fato Relevante, a deliberagdo pelo Conselho de
Administracdo a respeito da aquisi¢do ou alienagdo de a¢Bes de emissdo da propria Companhia, caso: (i) tenha sido
celebrado qualquer acordo ou contrato visando a transferéncia do controle aciondrio da Companhia, ou houver sido
outorgada opg¢do ou mandato para o mesmo fim, ou (ii) haja a existéncia de intengdo de se promover a incorporagdo,
cisdo total ou parcial da Companbhia, fusdo, transformagdo ou reorganizacdo societdria.

6.7. Intencdo de promover reorganizacdo societdria. As Pessoas Sujeitas a Politica ndo poderdo negociar Valores
Mobiliarios da Companhia se existir a inten¢do de promover incorporacdo, cisdo total ou parcial, fusdo, transformacao
ou reorganizagdo societaria.

6.8. Ex-Administradores e ex-Diretores Executivos N3do Estatutdrios. Os Ex-Administradores e ex-Diretores
Executivos Ndo Estatutarios da Companhia que tenham se afastado do seu cargo antes de se tornar publica
determinada Informacdo Relevante em relagdo aos negdcios da Companhia deverdo abster-se de negociar Valores
Mobiliarios da Companbhia: (i) pelo prazo de 6 (seis) meses contados da data de oficializacdo de seu afastamento; ou
(ii) até a divulgacdo, pela Companhia, do Ato ou Fato Relevante ao mercado, o que ocorrer primeiro, salvo se, nesta
segunda hipodtese, a negociagao com Valores Mobilidrios da Companbhia, apds a divulgagdo do Ato ou Fato Relevante,
puder interferir nas condigdes dos negdcios da Companhia, em prejuizo da Companhia ou de seus acionistas, e o
Diretor de Relagdes com Investidores, no uso de suas atribui¢Ges e a seu exclusivo critério, determinar a extensdo do
prazo de vedagdo a negociagdo, o qual ndo ultrapassara, em qualquer caso, para as pessoas mencionadas neste item

“wn

6.8, 0 prazo de 6 (seis) meses referido no subitem “i” acima.

6.9. Negociacdo Autorizada. As vedacgOes desta Politica ndo se aplicam as negocia¢Ges baseadas em planos
individuais de investimento, regulados nos termos do item 8 abaixo.

ey

6.9.1. Lock-up. E dever das Pessoas Sujeitas & Politica mencionadas nos subitens “iii” e “iv” do item 3.1
acima, além das demais obrigagGes previstas nesta Politica, permanecer por um periodo minimo de 90 (noventa) dias
de posse dos Valores Mobiliarios da Companhia ou a eles referenciados por eles adquiridos.

6.10. Vedacdo a deliberacdo sobre aquisicdo ou alienacdo de ac¢des. Caso tenha sido celebrado qualquer acordo
ou contrato visando a transferéncia do controle acionario respectivo, ou se houver sido outorgada op¢do ou mandato
para o mesmo fim, bem como se existir a intengdo de promover incorporagdo, cisdo total ou parcial, fusdo,
transformacgdo ou reorganizagdo societdria, e enquanto a operagado nao for tornada publica por meio da divulgagdo de
fato relevante, o conselho de administragao da companhia ndo pode deliberar a aquisicdo ou a alienagdo de a¢des de
propria emissdo.

7. REPORTE MEENSAL DE TITULARIDADE E NEGOCIAGOES

7.1 Para fins de controle e supervisdo da presente Politica, a Companhia devera ser informada acerca da
titularidade e negociagGes realizadas com Valores Mobilidrios da Companhia, de suas Controladoras ou Controladas e
valores mobilidrios a eles referenciados, na forma do artigo 11 da Instrugdo CVM 358 e do artigo 30 do Regulamento
do Novo Mercado da B3, por: (i) Administradores, membros do Conselho Fiscal e de quaisquer 6rgaos com fungdes
técnicas ou consultivas criados ou que venham a ser criados por disposi¢do estatutaria; e (ii) Acionistas Controladores.
7.1.1.  Aspessoas indicadas no subitem “i” acima deverdo encaminhar a comunicagdo referida noitem 7.1
acima ao Diretor de Relagdes com Investidores no prazo de até 5 (cinco) dias apds a realizagdo de cada negdcio, e/ou
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no primeiro dia util apds a investidura no respectivo cargo, por meio do preenchimento de formuldrio especifico
constante do Anexo Il.

7.1.2.  As pessoas naturais referidas no subitem “i” acima deverao, ainda, indicar a Companhia os Valores
Mobiliarios que sejam de titularidade de sociedades controladas direta ou indiretamente, bem como de Conjuge,
Companheiro ou Dependente a que estejam relacionados e sociedades por estes controladas, direta ou indiretamente,
sendo certo que tais obrigacdes serdo reportadas pela Companhia na medida em que exigido nos termos da
regulamentagdo aplicdvel.

7.1.3. Comrelagdo as pessoas indicadas no subitem “i”, para efeitos do item 7.1, equipara-se a negociagao
com Valores Mobilidrios da Companhia, Controladoras ou Controladas, a aplicacdo, o resgate e a negociacdo de cotas
de fundos de investimento cujo regulamento preveja que sua carteira de a¢des seja composta exclusivamente por
acoes de emissdo da Companhia, de sua Acionista Controladora, ou de suas Controladas.

7.1.4. Aspessoasindicadas no subitem “ii” do item 7.1 acima deverdo encaminhar a comunicagdo referida
no item 7.1.1 acima ao Diretor de Relagdes com Investidores até o ultimo dia de cada més em que ocorreu a
negociagdo, por meio do preenchimento de formuldrio especifico constante do Anexo Il
7.1.5. As pessoas indicadas no subitem “ii” do item 7.1 acima deverdo, adicionalmente, indicar as
negociacGes realizadas, direta ou indiretamente, por elas proprias e por outras pessoas naturais ou juridicas, fundo ou
universalidade de direitos, que com elas atuem representando o mesmo interesse.

7.1.6. O Diretor de Relagdes com Investidores reportara ou divulgara as informagdes recebidas conforme
oitem 7.1 e seguintes deste item 7 na medida que a Companhia seja requerida para tanto pela legislagdo e regulagao
aplicaveis, notadamente na forma do artigo 11 da Instrugdo CVM 358 e do artigo 30 do Regulamento do Novo Mercado
da B3, na forma e prazo ali previstos.

7.1.7. Conjuntamente com a comunicacdo entregue por ocasido da investidura no cargo, devera ser
apresentada relagdo contendo o nome e o nimero de inscricdo no CNPJ ou CPF, conforme o caso, de Cbnjuge,
Companheiro ou Dependente e sociedades por estes controladas, direta ou indiretamente, sendo que qualquer
alteragdo nessas informacdes devera ser informada a Companhia no prazo de 15 (quinze) dias de sua ocorréncia.

7.2 As Pessoas Sujeitas a Politica deverdo observar, para fins da divulgacdo de Negociagdes Relevantes, conforme
previsto no artigo 12 da Instrugcdo CVM 358, os procedimentos especificos estabelecidos na Politica de Divulgagdo de
Ato ou Fato Relevante da Companhia.

8. PLANOS INDIVIDUAIS DE INVESTIMENTO

8.1. As Pessoas Sujeitas a Politica ou, quem quer que, em virtude de seu cargo, fungdo ou posicdo na Companhia,
sua controladora, suas controladas ou coligadas, tenha conhecimento da informacdo relativa a ato ou fato relevante,
poderdo formalizar Planos Individuais de Investimento regulando suas negociacGes com agdes de emissdo da
Companhia, observado o disposto no artigo 15-A da Instru¢gdo CVM 358, ou norma superveniente.

9. EMPRESTIMOS DE VALORES MOBILIARIOS DA COMPANHIA
9.1. E permitido as Pessoas Sujeitas a Politica a atuacdo no mercado de empréstimo de Valores Mobiliarios de
emissdo da Companhia, seja como doadoras ou como tomadoras de empréstimo.

10. RESPONSABILIDADES
10.1. Pessoas Sujeitas a Politica. E dever das Pessoas Sujeitas a Politica, além das demais obrigacSes previstas nesta
Politica:




(ii)

(iii)

(iv)

10.2.

KALUNGA S.A.

CNPJ/ME N° 43.283.811/0001-50
NIRE 35300558120

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACZ\O
ReALIZADA EM 03 DE DEzEMBRO DE 2020

conhecer, ter acesso e entender a presente Politica, bem como ter pleno conhecimento de suas respectivas
obrigagdes em relagdo a sua aplicagao;

guardar sigilo sobre informacgdes relativas a Ato ou Fato Relevante da Companhia ao qual tenha acesso
privilegiado em razdo do cargo ou posicdo que ocupam, até sua divulgagdo ao mercado, sendo
terminantemente vedada a utilizagdo de tais informagGes com a finalidade de auferir vantagem, para si ou
para outrem, sujeito a aplicagdo das penalidades previstas na legislacdo aplicavel e a critério da Companhia;
zelar para que seus subordinados e terceiros de sua confianga guardem sigilo sobre informacgdes relativas a
Ato ou Fato Relevante e delas ndo se utilizem, respondendo solidariamente com estes em hipdtese de
descumprimento; e

observado o disposto no item 3 acima, aderir a Politica mediante assinatura do Termo de Adesdo ou,
alternativamente, celebrar contrato de confidencialidade e de ndo negociacdo de Valores Mobilidrios,
conforme aplicavel.

Diretor de RelacBes com Investidores. E dever do Diretor de Relagdes com Investidores, além das demais

obrigagdes previstas nesta Politica:

(i)

(ii)

10.3.

transmitir as informagdes com relagdo aos Valores Mobiliarios negociados pela prépria Companhia, suas
Controladas e Coligadas, pelos Administradores, membros do Conselho Fiscal, se houver, Comité de Auditoria
e de quaisquer 6rgaos com func¢des técnicas ou consultivas, criados por disposi¢do estatutdria, incluindo as
informacGes das pessoas mencionadas no item 7.1.2 acima a CVM e, se for o caso, as Bolsas de Valores ou as
entidades do mercado de balcdo organizado em que os Valores Mobiliarios da Companhia sejam admitidos
a negociagdo. A comunicagao das informagdes dar-se-a na forma da “Declaragdo de Participagdo Acionaria”,
Formulario Individual e Formulario Consolidado, no prazo maximo de 10 (dez) dias apds o término do més
em que se verificar alteragdo das posi¢cdes detidas, ou do més em que ocorrer a investidura no cargo dos
Administradores; e

administrar a presente Politica, bem como a transmitir a CVM e/ou a Bolsa de Valores ou as entidades do
mercado de balcdo organizado em que os Valores Mobilidrios da Companhia sejam admitidos a negociacdo
as informagdes recebidas de acordo com a presente Politica, conforme exigido nos termos da legislacdo
aplicavel.

Conselho de Administracdo. E dever do Conselho de Administracdo, além das demais obrigacdes previstas

nesta Politica, verificar, ao menos semestralmente, a aderéncia das negocia¢Ges realizadas pelos participantes dos
Planos de Investimento Individual.

10.4.

Departamento de Relacdes com Investidores. E dever do Departamento de Relacdes com Investidores, além

das demais obrigagGes previstas nesta Politica:

(i)
(ii)

(iii)

(iv)

Identificar Colaboradores Relevantes e Fornecedores e Prestadores de Servicos que deverdo aderir
formalmente a Politica;

comunicar formalmente os termos desta Politica as Pessoas Sujeitas a Politica, delas obtendo a respectiva
adesdo formal mediante a assinatura do Termo de Adesdo, que devera ser arquivado na sede da Companhia
engquanto a pessoa com ela mantiver vinculo, e por 5 (cinco) anos, no minimo, apds o seu desligamento;
manter na sede da Companhia, a disposicdo da CVM, lista com relacdo atualizada das Pessoas Sujeitas a
Politica, bem como daquelas pessoas que violarem a presente Politica, e respectivas qualificagbes, indicando
cargo ou fungdo, enderego e numero de inscrigdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro
de Pessoas Fisicas;

manter o controle da movimentacdo mensal de posi¢cdo acionaria realizada pelos Acionistas Controladores,
Administradores, membros dos Demais Orgdos da Administragdo e Colaboradores Relevantes;
envidar melhores esforgos para efetuar controle da movimentacdo de Valores Mobiliarios das Pessoas
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Sujeitas a Politica; e
(vi) reportar ao Conselho de Administracdo da Companhia os casos identificados de violagao a Politica.

10.5. Departamento de Recursos Humanos. E dever do Departamento Recursos Humanos, atuar de forma auxiliar
ao Departamento de RelagGes com Investidores, de forma a providenciar os Termos de Adesdo dos Colaboradores
Relevantes e dos Fornecedores e Prestadores de Servigos, bem como de outras pessoas ndo expressamente referidas
no item 3.1 acima, e encaminhd-los ao Departamento de Relagdes com Investidores, responsavel pelo arquivamento
e controle de tais adesdes, mantendo-as arquivadas por, no minimo, 5 (cinco) anos.

10.6. Colaboradores Relevantes. E dever de todos os Colaboradores Relevantes, além das demais obrigacGes
previstas nesta Politica:

(i) assinar o Termo de Adesdo previamente a negociagdo com Valores Mobilidrios da Companhia e encaminha-
lo ao Departamento de Relagbes com Investidores para devido arquivamento; e
(ii) observado o disposto no item 3.3 acima, providenciar a assinatura do Termo de Adesdo, ou de contrato de

confidencialidade e ndo negociacdo de Valores Mobilidrios, por quaisquer pessoas que este identifique como
sendo Fornecedores e Prestadores de Servigos, e entregar referido Termo de Adesdo ao Departamento de
RelagOes com Investidores para arquivamento.

11. VIOLAGAO DA POLITICA

11.1. O descumprimento desta Politica sujeita o infrator a sangGes disciplinares, de acordo com as normas internas
da Companhia, tais como san¢des de orientagdo, adverténcia, suspensdo ou dispensa por justa causa, conforme a
gravidade da infragdo, sem prejuizo das sangGes administrativas, civis e penais cabiveis.

(i) Sem prejuizo das obrigagdes de apuragdo e comunicagdo internas previstas nesta Politica, as sang¢Ges pelo
descumprimento desta Politica deverdo ser aplicadas segundo as competéncias delimitadas no item 8.2. do
Cadigo de Conduta.

11.2. A infragdo praticada por qualquer Fornecedor ou Prestador de Servigos caracteriza inadimplemento
contratual, podendo a Companhia, sem qualquer 6nus, rescindir o respectivo contrato e exigir o pagamento da multa
nele estabelecida, sem prejuizo das perdas e danos.

11.3. Qualquer pessoa que tiver conhecimento de violagdo desta Politica devera, imediatamente, comunicar o fato
ao Departamento de Relagdes com Investidores ou a drea de compliance da Companhia, por meio dos canais de
contato disponibilizados pela Companhia, para a tomada das providéncias necessarias.

12. APROVACAO

12.1.  Apresente Politica foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunido realizada em 03
de dezembro de 2020 e entrou em vigor a partir de tal data, por prazo indeterminado, e substitui qualquer outra
disposi¢do sobre o tema anteriormente aprovada.

12.2. O Conselho de Administracdo da Companhia é o 6rgdo da Companhia que possui competéncia exclusiva para
a alteracdo, em qualquer hipédtese, desta Politica.

12.3. Qualquer alteragdo desta Politica devera ser comunicada pelo Diretor de RelagGes com Investidores a CVM
e as Bolsas de Valores e entidade do mercado de balcdo organizado em que os Valores Mobilidrios da Companhia
sejam admitidos a negociacdo, devendo a comunica¢do ser acompanhada de cdpia da deliberagdo e do inteiro teor
dos documentos que disciplinem e integrem a Politica.

12.4. As Pessoas Sujeitas a Politica serdo formalmente comunicadas sobre os termos da deliberagdo do Conselho
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de Administragdo que aprovar a revisdo ou alteragdo da Politica.

12.5. N&do podera ser aprovada revisdo ou alteragdo desta Politica na pendéncia de Ato ou Fato Relevante ainda
ndo divulgado.

13. ANEXOS
Anexo | — Termo de Adesdo
Anexo Il — Comunicacdo de Negociacdo

ANEXO |
A POLITICA DE NEGOCIACAO
TERMO DE ADESAO — PESSOA FisICA

Pelo presente Termo de Adesdo, [nome], [qualificagdo], residente e domiciliado(a) em [enderego], inscrito(a) no
CPF/ME sob n2 [==] e portador(a) da Cédula de Identidade n2 [==] [6rgdo expedidor] (“Aderente”), na qualidade de
[cargo, fungdo ou relagdo com a Companhia] da KALUNGA S.A., sociedade por agées com sede na Rua da Mooca, n?
766, 42 e 52 andares, Mooca, na Cidade de S3o Paulo, Estado de So Paulo, CEP 03104-000, inscrita no CNPJ/ME sob o
n2 43.283.811/0001-50, com seus documentos societarios devidamente arquivados na Junta Comercial do Estado de
S3do Paulo sob o NIRE 35300558120 (“Companhia”), vem aderir, plena e irrestritamente, a Politica de Negociagdo de
Valores Mobilidrios da Companhia e a Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante da Companhia (“Politicas”),
declarando ter recebido cdpia completa das Politicas e ter integral conhecimento das regras nelas constantes,
comprometendo-se a cumprir integralmente todos os seus termos e condi¢Ges no que lhe for aplicavel.

Aadesdo do(a) Aderente as Politicas possui carater irrevogavel e irretratdvel, obrigando seus sucessores e cessionarios,
a qualquer titulo.

Para ciéncia da Companhia, este instrumento sera arquivado em sua sede

O(A) Aderente firma o presente Termo de Adesdo em 3 (trés) vias de igual teor e forma, na presenca das 2 (duas)
testemunhas abaixo assinadas.

[Local e Data]

[Nome do Aderente]

Testemunhas:

Nome: Nome:
RG: RG:
CPF/ ME CPF/ ME

%k k
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ANEXO |
A POLITICA DE NEGOCIACAO
TERMO DE ADESAO — PESSOA JURIDICA

Pelo presente Termo de Adesdo, [nome], [qualificagdo], com sede em [enderego], inscrito(a) no CNPJ/ME sob ne [==
e com seus documentos societdrios devidamente arquivados na Junta Comercial do Estado [==] sob o NIRE [==], neste
ato representada na forma de seu [Estatuto / Contrato Social] (“Aderente”), na qualidade de [relagdo com a
Companhia] da KALUNGA S.A., sociedade por agdes com sede na Rua da Mooca, n2 766, 42 e 52 andares, Mooca, na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, CEP 03104-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 43.283.811/0001-50, com
seus documentos societarios devidamente arquivados na Junta Comercial do Estado de S3o Paulo sob o NIRE
35300558120 (“Companhia”), vem aderir, plena e irrestritamente, a Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios da
Companhia e a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante da Companhia (“Politicas”), declarando ter recebido
copia completa das Politicas e ter integral conhecimento das regras nelas constantes, comprometendo-se a cumprir
integralmente todos os seus termos e condi¢des no que |he for aplicavel.

Aadesdo do(a) Aderente as Politicas possui carater irrevogavel e irretratavel, obrigando seus sucessores e cessiondrios,
a qualquer titulo.

Para ciéncia da Companhia, este instrumento sera arquivado em sua sede

O(A) Aderente firma o presente Termo de Adesdo em 3 (trés) vias de igual teor e forma, na presenca das 2 (duas)
testemunhas abaixo assinadas.

[Local e Data]

[Nome do Aderente e de seu representante]

Testemunhas:

Nome: Nome:
RG: RG:
CPF/ ME CPF/ ME

%%k ¥
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ANEXO Il

A POLITICA DE NEGOCIACAO

COMUNICACAO DE NEGOCIACAO

Nome e qualificacdo do comunicante

[nome], [qualificagdo], residente e domiciliado(a) em [enderego],
inscrito(a) no CPF/ME sob n2 [e] e portador(a) da Cédula de
Identidade n2 [@] [6rgdo expedidor]

Cargo, fung¢do ou relagao com a
Companhia, Controladores, e/ou

Controladas.

Cargo, fungdo ou relagdo com a Companhia/Controladas

Caso a negociagao tenha sido realizada por
Conjuge, Companheiro, ou Dependente.

[nome], [qualificagdo], residente e domiciliado(a) em [enderego],
inscrito(a) no CPF/ME sob n2 [e] e portador(a) da Cédula de
Identidade n2 [e].

Caso a negociagao tenha sido realizada por
pessoa juridica controlada, direta ou
indiretamente, pelo comunicante ou pelo
Conjuge, Companheiro, ou Dependente.

[nome], [qualificagdo], com sede em [endereco], inscrito(a) no
CNPJ/ME sob n2 [@] e com seus documentos societarios
devidamente arquivados na Junta Comercial do Estado [®] sob o
NIRE [e].

Em [més/ano]

( ) ocorreram somente as seguintes operagGes com valores mobiliarios e derivativos, de acordo com o artigo 11 da
Instrucdo CVM n2 358/2002.Y

( ) ndo foram realizadas operagdes com valores mobilidrios e derivativos, de acordo com o artigo 11 da Instrugdo
CVM n2 358/2002, sendo que possuo as seguintes posicdes dos valores mobilidrios e derivativos.

Denominag¢ao da Companhia:

Nome: | CPF/CNPJ:
Qualificagdo:
Saldo Inicial
Valor o % de participagdo
el Caracteristicas . Mesma
Mobiliario/ , Quantidade L.
L dos Titulos (2) Espécie/ Total
Derivativo
Classe
Movimentagdes no Més
Val
Mob?lic;:io/ ahces Intermediario Operagao Dia | Quantidade Prego LIt
e dos Titulos (2) perac g (RS) (3)
Derivativo
Compra
Total Compras
Venda
Total Vendas
Saldo Final
Valor - % de participagao
I Caracteristicas . Mesma
Mobilidrio/ , Quantidade -
L dos Titulos (2) Espécie/ Total
Derivativo
Classe
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Denominagdo da Controladora:
Nome: | CPF/CNPJ:
Qualificagdo:
Saldo Inicial
Valor Caracteristicas % de participacdo
Mobiliario/ , Quantidade Mesma Espécie/
. dos Titulos (2) Total
Derivativo Classe
Movimentagdes no Més |
Val e
Mob?lic;:io/ Caracteristicas Intermedidrio Operagao Dia | Quantidade Prego Ve
e dos Titulos (2) perac g (RS) (3)
Derivativo
Compra
Total Compras
Venda
Total Vendas
Saldo Final
Valor s % de participagao
Mobilidrio/ , Quantidade Mesma Espécie/
. dos Titulos (2) Total
Derivativo Classe
Denominagdo da Controlada:
Nome: | CPF/CNPJ:
Qualificagdo:
Saldo Inicial
s =
VRl Caracteristicas I\flfsin?rtlapagao
Mobilidrio/ , Quantidade L.
L dos Titulos (2) Espécie/ Total
Derivativo
Classe
Movimentagdes no Més |
Mo\é?llic;:io/ Gk Intermediario Operacao Dia Quantidade Preco tleime
o dos Titulos (2) . 5 (RS) (3)
Derivativo
Compra
Total Compras
Venda
Total Vendas
Saldo Final
Valor o % de participagdo
e Caracteristicas . Mesma
Mobiliario/ , Quantidade L
L dos Titulos (2) Espécie/ Total
Derivativo
Classe
Legenda:

(1) ao preencher o formulario, excluir as linhas que ndo contenham informagc&o. Se ndo houver aquisi¢do/alteracio de posicdes para
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nenhuma das pessoas abrangidas no artigo 11 da Instrugdo CVM n2 358/2002, enviar uma declaragdo informando a respeito.

(2) Emissdo/série, conversivel, simples, prazos, garantias, espécie/classe, etc.
(3) Quantidade vezes prego.

* Os termos iniciados em letra maitscula deverdo ter o significado que lhes é atribuido na Politica de Negociagdo de Valores

Mobiligrios da Kalunga S.A.

** Caso a negociagdio tenha sido realizada em moeda estrangeira, deverd ser indicado o prego convertido em Reais conforme valor de

fechamento do dia da negociagéo.
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ANEXO VII
A ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA KALUNGA S.A.
REALIZADA EM 03 DE DEZEMBRO DE 2020

Politica de Divulgagao de Ato ou Fato Relevante da Kalunga S.A.

1. OsikTIVO

1.1. Esta Politica tem como objetivo estabelecer diretrizes e procedimentos a serem observados pela Companhia
e pelas Pessoas Sujeitas a Politica para a divulgacdo de Ato ou Fato Relevante da Companhia, nos termos da Instrugao
CVM 358, a fim de evitar o uso indevido de Informagdes Privilegiadas e assegurar o tratamento equitativo aos
investidores da Companhia, com base nos principios da integridade e equidade das informacdes.

1.2 A presente Politica estd de acordo com os seguintes principios basicos:

(i) obediéncia a legislagdo e a regulagdo em vigor;

(ii) compromisso com as melhores praticas de governanga corporativa;

(iii) transparéncia e equidade de tratamento;

(iv) prestar informagdo completa aos acionistas e investidores da Companbhia;

(v) garantir ampla e imediata divulgacdo de Ato ou Fato Relevante;

(vi) possibilitar acesso equanime as informacoes publicas relacionadas a Companhia a todo acionista e investidor;
(vii) zelar pelo sigilo de Ato ou Fato Relevante nao divulgado;

(viii) colaborar para a estabilidade e o desenvolvimento do mercado de capitais brasileiro; e

(ix) consolidar praticas de boa governanga na Companhia.

2. REFERENCIAS

2.1, Esta Politica tem como referéncias: (i) as diretrizes de governanca corporativa do estatuto social da

Companhia; (ii) a Lei das Sociedades por A¢oes; (iii) a Instrugdo CVM 358; (iv) o Regulamento do Novo Mercado da B3;
e (v) regulacdo expedida pela CVM sobre o assunto.

3. PESSOAS SUJEITAS A PoOLITICA

3.1. As seguintes pessoas estdo obrigadas a observar as regras e diretrizes estabelecidas na presente Politica:

(i) a Companbhia;

(ii) os Acionistas Controladores;

(iii) os Administradores, membros dos Demais Orgdos da Administragdo, incluindo aqueles que se afastarem da

administracdo e dos Demais Orgdos da Administracdo da Companhia durante o prazo de seis meses contados
da data do afastamento;

(iv) Colaboradores Relevantes; e
(v) Fornecedores e Prestadores de Servigos.
3.2. As pessoas naturais indicadas nos subitens “ii”, “iii”, “iv”, e “v” acima deverao, no ato da sua contratacdo,

eleicdo, promocgdo ou transferéncia, assinar Termo de Adesdo nos termos do paragrafo 12 do artigo 16 da Instrugdo
CVM 358, conforme modelo constante do Anexo | da Politica de Negociagao de Valores Mobiliarios da Companhia,
pelo qual declarardo conhecer também todos os termos desta Politica e se obrigardo a observa-los.

3.2.1. O Termo de Adesao deve permanecer arquivado na sede da Companhia enquanto seu signatario
mantiver vinculo com a Companhia e por, no minimo, 5 (cinco) anos apds seu desligamento.

3.3. Alternativamente a assinatura do Termo de Adesdo previsto no item 3.2. acima, como garantia a observancia
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de todos os termos contidos nesta Politica, serd facultada a celebragdo de contrato de confidencialidade com os
Fornecedores e Prestadores de Servigos. No caso de Fornecedores e Prestadores de Servigos que atuem em profissao
sujeita a regras de confidencialidade e sigilo profissional, nos termos das normas aplicaveis ao exercicio da profissao,
podera ser dispensada, a critério da Companhia, a celebragdo de contrato de confidencialidade.

3.4. A Companhia, em ato de gestdo discricionaria da Politica, poderd solicitar que outras pessoas nao
expressamente referidas no item 3.1 acima, mas que possam ter conhecimento de Ato ou Fato Relevante ainda nao
divulgado ao mercado, celebrem o Termo de Ades&o e/ou contrato de confidencialidade.

4, DEFINICOES
4.1. Sempre que utilizados nesta Politica, os termos com iniciais em maiusculas terdo, tanto no singular quanto
no plural, os seguintes significados:

Acionista(s) Controlador(es): acionista ou grupo de acionistas que exerca, direta ou indiretamente, o Poder de Controle
da Companhia, ainda que ndo estejam vinculados por acordo de acionistas.

Administradores: membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria.

Ato ou Fato Relevante: tem o significado que lhe foi atribuido no item 5 da presente Politica.

B3: B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

Bolsas de Valores: bolsas de valores em que os Valores Mobilidrios da Companhia sejam admitidos a negociacdo, no
Pais ou no exterior.

COE: Certificados de Operag0es Estruturadas.

Colaboradores Relevantes: quem quer que, em virtude de cargo, fungdo ou posicdo exercida na Companhia, nos
Acionistas Controladores, nas Coligadas, ou nas Controladas, tenha conhecimento, ou possa vir a ter conhecimento,
de Ato ou Fato Relevante sobre os negdcios sociais da Companhia ainda nao divulgado ao mercado, ou, ainda, relativa
as demonstragdes financeiras trimestrais e anuais da Companhia que ainda ndo tenham sido divulgadas ao mercado.
Coligadas: sociedades em que a Companhia possua influéncia significativa, nos termos da Lei das Sociedades por
Agdes.

Companhia: Kalunga S.A.

Coénjuge, Companheiro ou Dependente: cénjuges ou companheiros e/ou qualquer outro dependente incluido na
declaragdo anual de imposto de renda.

Controladas: sociedades nas quais a Companhia é titular do Poder de Controle.

CVM: Comissdo de Valores Mobiliarios.

Demais Orgdos da Administracdo: Membros e respectivos suplentes, quando aplicével, da Diretoria N3o Estatutaria,
Conselho Fiscal, Comité de Auditoria, Comités de Assessoramento do Conselho de Administragdo e quaisquer outros
orgdos com fungGes técnicas ou consultivas, criados ou que venha a ser criados pela Companhia, por disposi¢do
estatutaria.

DFP: Formuldrio de DemonstragGes Financeiras Padronizadas.

Diretores Nao Estatutarios: aqueles diretores que ocupem altos cargos na administragdo da Companhia, mas que nao
possuam cargo estatutario.

Fornecedores e Prestadores de Servicos: todas as pessoas naturais ou juridicas que tenham relacdo comercial,
profissional ou de confianca com a Companhia, tais como auditores independentes, consultores, instituicGes
financeiras, analistas de valores mobilidrios, instituicdes do sistema de distribuicdo, assessores, advogados,
contadores, trabalhadores terceirizados e fornecedores que contratados pela Companhia, suas Controladas ou
Coligadas, que tenham conhecimento, ou possam vir a ter conhecimento, de Ato ou Fato Relevante ainda ndo
divulgado ao mercado ou, ainda, relativa as demonstragGes financeiras trimestrais e anuais da Companhia que ainda
ndo tenham sido divulgadas ao mercado.

Informacdo Privilegiada: informagdo relativa a Ato ou Fato Relevante até que seja divulgada aos drgéos reguladores,
as Bolsas de Valores e outras entidades similares e, simultaneamente, aos acionistas e investidores em geral.
Considera-se também como informacao privilegiada aquela relacionada as demonstracées financeiras trimestrais ou
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anuais ainda ndo divulgadas ao mercado.

Instrucdo CVM 358: significa a Instrugdo CVM n?2 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada.
ITR: Formulario de Informagdes Trimestrais

Lei das Sociedades por AcGes: significa a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Negociacdo Relevante: significa o negdcio ou o conjunto de negdcios por meio do qual a participacdo de determinado
acionista ou grupo de acionistas agindo em conjunto ou representando um mesmo interesse, direta ou indireta,
ultrapassa, para cima ou para baixo, os patamares de 5% (cinco por cento), 10% (dez por cento), 15% (quinze por
cento), e assim sucessivamente, de espécie ou classe de agdes representativas do capital social da Companhia,
estendendo-se a (i) aquisicdo de quaisquer direitos sobre as agBes e demais Valores Mobiliarios; (ii) celebragdo de
quaisquer instrumentos financeiros derivativos referenciados em A¢oes, ainda que sem previsdo de liquidagdo fisica.
O enquadramento de uma operagdo como Negociacdo Relevante deverd observar os critérios estabelecidos pelo
artigo 12 da Instrugao CVM 358.

Pessoas Sujeitas a Politica: pessoas identificadas no item 3.1 acima.

Poder de Controle: poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgdos
da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito. Ha presuncao relativa de titularidade do controle em
relacdo ao acionista ou grupo de Acionistas que seja titular de agdes que Ihe tenham assegurado a maioria absoluta
dos votos dos acionistas presentes nas trés Ultimas assembleias gerais da Companhia, ainda que nao seja titular das
acoes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.

Politica: significa a presente Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante da Companhia.

Termo de Adesdo: é o documento a ser firmado na forma do artigo 16, § 12 da Instrugdo CVM 358, conforme modelo
constante no Anexo | da Politica de Negocia¢do de Valores Mobilidrios da Companhia.

Valores Mobilidrios: quaisquer ativos que, por lei, sejam considerados valores mobilidrios, de emissdao da Companhia
ou a ele referenciados, incluindo agdes, debéntures, bonus de subscrigdo, recibos e direitos de subscrigdo, notas
promissérias de emissdo da Companhia, opgGes de compra ou de venda, indices e derivativos de qualquer espécie,
quaisquer outros titulos ou contratos de investimento coletivo, bem como certificados de recebiveis do agronegdcio
lastreados em dividas corporativas da Companhia, e quaisquer titulos conversiveis em acGes e certificados de
depdsitos de agbes emitidos no Pais e no exterior. O termo definido “Valores Mobilidrios” pode abranger também
aqueles referenciados em Valores Mobilidrios de Controladas, Coligadas ou Controladoras, quando expressamente
mencionado nos termos da Politica.

5. DEFINICAO DE ATO OU FATO RELEVANTE

5.1. Para os fins desta Politica, em consonancia com o que disp&e a Instrugcdo CVM 358, considera-se Ato ou Fato
Relevante qualquer decisdo de Acionista Controlador, deliberacdo da assembleia geral ou dos 6rgdos de administragao
da Companhia, ou qualquer outro ato ou fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial ou econémico-
financeiro ocorrido ou relacionado aos seus negdcios que possa influir de modo ponderavel:

(i) na cotagdo dos Valores Mobilidrios de emissdao da Companhia ou a eles referenciados;
(ii) na decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter os Valores Mobiliarios;
(iii) na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condi¢cdo de titular de Valores

Mobiliarios emitidos pela Companhia ou a eles referenciados.

5.1.1. Observada a definicdo acima e o disposto no item 5.1.2 abaixo, sdo exemplos de ato ou fato
potencialmente relevante, dentre outros, os seguintes:

(i) assinatura de acordo ou contrato de transferéncia do controle aciondrio da Companhia, ainda que sob
condi¢do suspensiva ou resolutiva;

(ii) mudanga no controle da Companhia, inclusive através de celebragdo, alteragdo ou rescisdo de acordo de
acionistas;

(iii) celebracdo, alteragdo ou rescisdo de acordo de acionistas em que a Companhia seja parte ou interveniente,
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ou que tenha sido averbado no livro préprio da Companhia;

(iv) ingresso ou saida de acionista que mantenha, com a Companhia, contrato ou colaboragdo operacional,
financeira, tecnoldgica ou administrativa;

(v) autorizagdo para negocia¢do dos Valores Mobilidrios de emissdo da Companhia em qualquer mercado,
nacional ou estrangeiro;

(vi) decisdo de promover o cancelamento de registro da Companhia como companbhia aberta;

(vii) incorporacao, fusdo ou cisdo envolvendo a Companhia ou empresas ligadas;

(viii) transformacdo ou dissolugao da Companhia;

(ix) mudanga na composicdo do patrimonio da Companbhia;

(x) mudanga de critérios contabeis;

(xi) renegociag¢do de dividas;

(xii) aprovacdo de plano de outorga de opg¢do de compra de agdes;

(xiii) alteracdo nos direitos e vantagens dos Valores Mobiliarios emitidos pela Companbhia;
(xiv) desdobramento ou grupamento de ag¢des ou atribuicdo de bonificacdo;

(xv) aquisicao de agdes da Companhia para permanéncia em tesouraria ou cancelamento, e alienagdo de agdes
assim adquiridas;
(xvi) lucro ou prejuizo da Companbhia e a atribuicdo de proventos em dinheiro;

(xvii) celebracdo ou extingdo de contrato, ou o insucesso na sua realizagdo, quando a expectativa de concretizacdo
for de conhecimento publico;

(xviii)  aprovacdo, alteracdo ou desisténcia de projeto ou atraso em sua implantacao;

(xix) inicio, retomada ou paralisagdo da fabricacdo ou comercializagdo de produto ou da prestacdo de servico;

(xx) descoberta, mudancga ou desenvolvimento de tecnologia ou de recursos da Companhia;

(xxi) modificagdo de proje¢des divulgadas pela Companhia; e

(xxii) pedido de recuperagao judicial ou extrajudicial, requerimento de faléncia ou propositura de agdo judicial, de
procedimento administrativo ou arbitral que possa vir a afetar a situagdo econdmico-financeira da
Companhia.

5.1.2.  Esclarece-se que, em qualquer caso, os eventos relacionados com o Ato ou Fato Relevante devem
ter a sua materialidade analisada no contexto das atividades ordinarias e da dimensdo da Companhia ou das Coligadas
ou Controladas, bem como das informag¢des anteriormente divulgadas e ndo em abstrato, de modo a evitar a
banalizagdo das divulgacdes de Atos ou Fatos Relevantes em prejuizo a qualidade da andlise, pelo mercado, das
perspectivas da Companhia.

6. FORMA DE DIVULGAGAO DE ATO OU FATO RELEVANTE

6.1. A comunicacdo de Ato ou Fato Relevante a CVM, as Bolsas de Valores e ao mercado em geral deve ser feita
imediatamente, por meio de documento escrito, de modo claro e preciso, em linguagem acessivel ao publico
investidor.

6.2. O Ato ou Fato Relevante deve ser divulgado ao publico investidor em um portal de noticias com pagina na
rede mundial de computadores, que disponibilize, em secdo disponivel para acesso gratuito, a informagdo em sua
integralidade.

6.3. O envio a CVM do arquivo com o texto do Ato ou Fato Relevante deve se dar por meio do Sistema de
Divulgacdo de InformagGes da CVM, categoria “Fato Relevante”.

6.4. A Companhia divulgara o Ato ou Fato Relevante simultaneamente em portugués e inglés, sem prejuizo da
utilizagdo de outros idiomas, nos termos da regulamentac¢do aplicavel ou caso o Departamento de RelagSes com
Investidores da Companhia julgue necessario. A Companhia envidara os melhores esforcos para evitar potenciais
divergéncias entre os idiomas, entretanto, em caso de divergéncia de interpreta¢do entre o portugués e os outros
idiomas, a informacdo em portugués é a que prevalece.
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6.5. Sempre que for veiculado Ato ou Fato Relevante por qualquer meio de comunicagdo, inclusive informagdo a
imprensa ou em reunides de entidades de classe, investidores, analistas ou formadores de opinido, no pais ou no
exterior, o Ato ou Fato Relevante sera divulgado e enviado previamente ou simultaneamente a CVM, Bolsas de Valores
e ao publico investidor.

6.6. O Ato ou Fato Relevante deverd, preferencialmente, ser divulgado apds o encerramento dos negdcios nas
Bolsas de Valores. Caso seja necessdria a divulgagdo antes da abertura da sessdo de negociagao, tal divulgacao devera
ser realizada, sempre que possivel, 1 (uma) hora antes do inicio ou apds, prevalecendo, no caso de incompatibilidade
de horario de negociagdo em mercados de diferentes paises, o horario de funcionamento do mercado brasileiro.

6.7. Caso seja imperativo que a divulgacdo de Ato ou Fato Relevante ocorra durante o horario de negociacdo, o
Diretor de Relagdes com Investidores devera solicitar, sempre simultaneamente as Bolsas de Valores, nacionais e
estrangeiras (conforme aplicével), a suspensdo da negocia¢do dos Valores Mobilidrios de emissdo da Companhia pelo
tempo necessario a adequada disseminac¢do da informacao relevante.

6.8. A Companhia poderd, excepcionalmente, deixar de divulgar Ato ou Fato Relevante quando o Acionista
Controlador ou os Administradores da Companhia entenderem que a revelacdo do Ato ou Fato Relevante naquele
momento podera pér em risco o interesse legitimo da Companhia. Caso o Ato ou Fato Relevante esteja ligado a
operagdes envolvendo diretamente o Acionista Controlador e este decida por sua nao divulgacdo, devera o Acionista
Controlador informar o Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia e/ou ao Departamento de Relagdes com
Investidores.

6.9. Ainda que o Acionista Controlador ou os Administradores da Companhia decidam pela ndo divulgagdo de Ato
ou Fato Relevante, na hipdtese de o Ato ou Fato Relevante mantido em sigilo escapar ao controle, ou, caso ocorra
oscilagdo atipica na cotacdo, preco ou quantidade negociada dos Valores Mobiliarios, os Acionistas Controladores ou
os Administradores ficam obrigados a, através do Diretor de Relagbes com Investidores ou diretamente, providenciar
para que o Ato ou o Fato Relevante seja imediatamente comunicado a CVM, Bolsas de Valores e ao publico investidor.

6.10. Os Acionistas Controladores ou os Administradores poderdo submeter a apreciagdo da CVM a necessidade
de prestacdo de informagdo que deixou de ser divulgada na forma do item 6.8.

7. MECANISMOS DE CONTROLE E RESTRICAO DE ACESSO AS INFORMAGOES PRIVILEGIADAS

7.1 Para o proposito de preservacdo do sigilo de Informacdes Privilegiadas, sendo estas aquelas relacionadas a
Ato ou Fato Relevante, ou ainda, as demonstrag¢des financeiras trimestrais ou anuais ainda ndo divulgadas ao mercado,
conforme acima definido, recomenda-se que as Pessoas Sujeitas a Politica observem os seguintes procedimentos, sem
prejuizo da adogdo de outras medidas que se mostrem apropriadas diante de cada situagdo concreta:

(i) divulgar a Informagao Privilegiada estritamente aquelas pessoas diretamente envolvidas com o assunto em
pauta;
(ii) ndo discutir a Informac&o Privilegiada (a) em lugares publicos ou na presenca de terceiros que dela nido

tenham conhecimento, ou (b) em conferéncias telefénicas nas quais ndo se possa ter certeza de quem
efetivamente sdo as pessoas que podem dela participar;

(iii) manter seguro o meio em que as Informages Privilegiadas sdo armazenadas e transmitidas, restringindo
qualquer acesso nao autorizado; e

(iv) ndo comentar tais InformagGes Privilegiadas com terceiros, inclusive Conjuges, Companheiros ou
Dependentes.

8. ATENDIMENTO A INVESTIDORES

8.1 O atendimento a investidores e analistas de mercado serd sempre feito pelo Diretor de RelagGes com
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Investidores e/ou por representante do Departamento de Relagdes com Investidores, podendo tais pessoas estar
acompanhadas por outros Diretores da Companhia, a critério do Diretor de Relagdes com Investidores.

9. DIVULGAGAO SOBRE AQUISIGAO OU ALIENAGCAO DE PARTICIPAGAO ACIONARIA RELEVANTE

9.1. As Pessoas Sujeitas a Politica que realizarem NegociagGes Relevantes devem enviar a Companhia, na pessoa
do Diretor de Relagbes com Investidores, imediatamente apds a operagdo, comunicado abrangendo todas as
informacdes solicitadas pelo artigo 12, caput e incisos, da Instrugdo CVM 358.

9.2. O Diretor de Relagdes com Investidores, por meio da area de Relagdes com Investidores da Companhia, é o
responsavel pela transmissdo das informagGes relativas as Negociagdes Relevantes, assim que recebidas pela
Companhia, a CVM e as Bolsas de Valores.

9.3. Nas Negocia¢Ges Relevantes, devem ser observadas as seguintes regras:

(i) as agOes diretamente detidas e aquelas referenciadas por instrumentos financeiros derivativos de liquidagao
fisica serdo consideradas em conjunto para fins de verificagao dos percentuais das Negocia¢des Relevantes;

(ii) as ac¢oes referenciadas por instrumentos financeiros derivativos com previsao de liquidagdo exclusivamente

wn
|

financeira serdo computadas independentemente das a¢Ges de que trata o subitem
verificagcdo dos percentuais de NegociagGes Relevantes; e

(iii) a quantidade de ag¢bes referenciadas em instrumentos derivativos que confiram exposicdo econémica as
acoes ndo pode ser compensada com a quantidade de agGes referenciadas em instrumentos derivativos que
produzam efeitos econdmicos inversos.

acima para fins de

9.4. As obrigac¢des previstas no item 9.3. ndo se estendem a COE, fundos de indice de valores mobilidrios e outros
instrumentos financeiros derivativos nos quais menos de 20% (vinte por cento) de seu retorno seja determinado pelo
retorno das a¢des de emissdao da Companhia.

9.5. Nos casos em que a Negociagdo Relevante resulte ou tenha sido efetuada com o objetivo de alterar a
composi¢do do controle ou a estrutura administrativa da Companhia, bem como nos casos em que a Negociagao
Relevante gere obrigacdo de realizacdo de oferta publica, nos termos da regulamentagdo aplicavel, o adquirente
deverd, ainda, promover a divulgacdo de aviso contendo as informagdes previstas nos incisos | a VI do caput do artigo
12 da Instrugdo CVM 358, no minimo, pelo mesmo canal de comunicagdo habitualmente adotado pela Companhia
indicado no item 6.2 desta Politica.

10. OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO

10.1. Na hipdtese de oferta publica de distribuicdo de Valores Mobiliarios da Companhia, decidida ou projetada, a
Companhia e as Pessoas Sujeitas a Politica deverdo, sem prejuizo de outras obrigagGes previstas na regulamentagao
expedida pela CVM, e da divulgagdo pela Companhia das informagdes periddicas e eventuais exigidas pela CVM:

(i) até que a oferta publica seja divulgada ao mercado, limitar: (a) a revelagdo de informac3o relativa a oferta ao
que for necessario para os objetivos da oferta, advertindo os destinatarios sobre o carater reservado da
informacdo transmitida; e (b) a utilizacdo da informacdo reservada estritamente aos fins relacionados com a
preparacdo da oferta;

(ii) abster-se de se manifestar na midia sobre a oferta ou o ofertante até a divulgacdo do anuncio de
encerramento de distribuicdo nos 60 (sessenta) dias que antecedem o protocolo do pedido de registro da
oferta ou desde a data em que a oferta foi decidida ou projetada, o que ocorrer por ultimo; e

(iii) a partir do momento em que a oferta se torne publica, ao divulgar informagao relacionada a Companhia ou
a oferta: (a) observar os principios relativos a qualidade, transparéncia e igualdade de acesso a informagao;
e (b) esclarecer as suas ligagdes com a Companhia ou o seu interesse na oferta, nas suas manifestacdes em
assuntos que envolvam a oferta, a Companhia ou seus Valores Mobilidrios.
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10.2.  Avedagdo prevista no subitem “ii” do item 10.1 acima ndo se aplica (i) a divulgagdo de informagGes periddicas
e eventuais pela Companhia, que deve ser realizada nos prazos estabelecidos pela legislagdo e regulamentagdo
aplicavel; e (ii) as informagdes habitualmente divulgadas no curso normal das atividades da Companhia.

10.2.1. Caso a Companhia promova a¢oes de comunicagdo por ocasido da divulgacdo dos resultados, tais
como entrevistas coletivas ou individuais com a imprensa, teleconferéncia com analistas, publicagdo de pegas oficiais
e publicitdrias, reunides com investidores e divulgacao de guidance, todo e qualquer evento ou agdo de comunicagao
devera ser acompanhado de um aviso, alertando o publico quanto:

(i) a existéncia de oferta publica de distribuicdo em curso ou em vias de ser realizada, caso a operacdo ja tenha
sido divulgada ao mercado e nos limites do que foi divulgado; e
(ii) a necessidade de qualquer pessoa interessada ler atentamente o prospecto divulgado ou a ser divulgado,

especialmente a se¢do sobre fatores de risco, antes de tomar qualquer decisdo com relagdo a oferta.

10.3. A Companhia e as Pessoas Sujeitas a Politica deverdo igualmente observar (i) as normas de conduta
estabelecidas pelo assessor legal local no contexto de ofertas publicas de distribuicdo de Valores Mobilidrios realizadas
de acordo com a Instrugdo CVM n2 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada, ou com a Instru¢do da CVM
n2 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada, conforme o caso; e (ii) as regras de direito estrangeiro relativas
as vedacGes e outras limitacoes de divulgacdo de informagdes no contexto de uma oferta publica de distribuigdo de
Valores Mobilidrios da Companhia, conforme orientaces de assessor legal em direito estrangeiro, sempre que
aplicavel.

11. DIVULGAGAO DE RESULTADOS TRIMESTRAIS E ANUAIS
11.1.  Adivulgacgdo de resultados trimestrais e anuais da Companbhia sera feita fora do horario de pregdo das Bolsas
de Valores dos mercados em que forem admitidos a negociagdo os Valores Mobiliarios da Companhia.

11.2. As informacGes relacionadas aos resultados trimestrais e anuais serdo (i) arquivadas na CVM e Bolsas de
Valores, conforme aplicavel, (ii) disponibilizadas na pagina da Companhia na Internet; e, subsequentemente,
(i) disponibilizadas aos analistas e investidores que integrem o cadastro da Companhia.

11.3. Nessas ocasiGes, a Companhia deve realizar, em até 5 (cinco) dias Uteis apds a divulgagdo, apresentagdo
publica sobre as informagGes divulgadas com analistas e investidores, nos termos da regulamentacdo aplicavel,
podendo realizar ainda, a seu critério, entrevistas coletivas com a imprensa especializada, de modo a dar um amplo
conhecimento acerca dos resultados trimestrais e anuais sem, contudo, divulgar outras informag¢des ndo divulgadas
amplamente ao mercado de capitais.

11.4. A Companhia adota a sistematica do Periodo de Siléncio nos 15 (quinze) dias que antecederem a divulga¢do
de ITR e DFP da Companhia aos reguladores CVM, as Bolsas de Valores, bem como a sua divulgagdo publica.

11.5. A Companbhia informara ao mercado por meio de seu calenddrio anual a data da divulgacdo de ITR e DFP e,
na mesma oportunidade, divulgara internamente o inicio do Periodo de Siléncio.

11.6. Estdo sujeitas ao Periodo de Siléncio as Pessoas Sujeitas a Politica.
11.7. As informagGes que sejam caracterizadas como Ato ou Fato Relevante, e que ndo digam respeito diretamente
ao teor das informagdes financeiras ainda ndo divulgadas, devem continuar a ser divulgadas normalmente ao mercado

na forma desta Politica.

12. PROJEGOES



KALUNGA S.A.

CNPJ/ME N° 43.283.811/0001-50
NIRE 35300558120

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACZ\O
ReALIZADA EM 03 DE DEzEMBRO DE 2020

12.1.  Adivulgagdo de proje¢des é informagao de natureza relevante, sujeita as determinagdes da Instrugao CVM
358. A divulgacdo de projecdes e estimativas é facultativa, nos termos da regulagdo expedida pela CVM e, quando a
Companhia decidir por divulga-las, deverdo ser: (i) incluidas no Formulario de Referéncia; (ii) identificadas como dados
hipotéticos que ndo constituem promessa de desempenho; (iii) razoaveis; e (iv) vir acompanhadas das premissas
relevantes, pardmetros e metodologia adotadas, sendo que, caso estas sejam modificadas, a Companhia devera
divulgar, no campo apropriado do Formulario de Referéncia, que realizou alteragGes nas premissas relevantes,
parametros e metodologia de proje¢Oes e estimativas anteriormente divulgadas.

12.2. Caso divulgadas, as proje¢des e estimativas deverdo ser revisadas periodicamente, em intervalo de tempo
adequado ao objeto da projegdo que, em nenhuma hipdtese, deve ultrapassar 1 (um) ano. A Companhia também
devera confrontar, trimestralmente, no campo “Comentario sobre o comportamento das projecdes empresariais” do
ITR e DFP, as projecdes divulgadas no Formulario de Referéncia com os resultados efetivamente obtidos no trimestre,
indicando as razGes para eventuais diferencas.

12.3.  Sempre que as premissas de projecOes e estimativas forem fornecidas por terceiros, as fontes devem ser
indicadas.

12.4. Caso as projegoes divulgadas sejam descontinuadas, esse fato devera ser informado no campo préprio do
Formulario de Referéncia, acompanhado dos motivos que levaram a sua perda de validade, bem como divulgado na
forma de Fato Relevante.

12.5. As projecOes devem sempre vir acompanhadas de ressalvas usuais informando que se trata de previsdes
sujeitas a riscos e incertezas, tendo sido realizadas com base em crengas e premissas da administragdao da Companhia,
de acordo com as informag&es disponiveis no mercado naquele momento.

13. RESPONSABILIDADES
13.1. Pessoas Sujeitas a Politica. E dever das Pessoas Sujeitas a Politica, além das demais obrigacSes previstas nesta
Politica:

(i) conhecer, ter acesso e entender a presente Politica, bem como ter pleno conhecimento de suas respectivas
obrigagdes em relagdo a sua aplica¢ao;
(ii) guardar sigilo sobre informagdes relativas a Ato ou Fato Relevante da Companhia ao qual tenha acesso

privilegiado em razdo do cargo ou posicdo que ocupam, até sua divulgacdo ao mercado, sendo
terminantemente vedada a utilizagdo de tais informacGes com a finalidade de auferir vantagem, para si ou
para outrem, sujeito a aplicagdo das penalidades previstas na legislacdo aplicavel e a critério da Companbhia;

(iii) zelar para que seus subordinados e terceiros de sua confianca guardem sigilo sobre informacGes relativas a
Ato ou Fato Relevante e delas ndo se utilizem, respondendo solidariamente com estes em hipdtese de
descumprimento;

(iv) observado o disposto no item 3 acima, aderir a Politica mediante assinatura do Termo de Adesdo ou,
alternativamente, celebrar contrato de confidencialidade, conforme aplicavel;
(v) comunicar ao Diretor de Rela¢des com Investidores e/ou ao Departamento de Rela¢gdes com Investidores

qualquer informacdo que entendam caracterizar Ato ou Fato Relevante, a quem cabera decidir sobre a
necessidade de divulgar a matéria ao mercado e sobre o nivel de detalhamento da divulgacéo; e

(vi) atender prontamente as solicitacdes de esclarecimentos formuladas pelo Diretor de RelagGes com
Investidores quanto a verificagdo da ocorréncia de Ato ou Fato Relevante.

13.1.1. O dever de guardar sigilo, previsto no subitem “ii” do item 13.1 acima, se aplica também aos ex-
Administradores, ex-membros (efetivos e suplentes) do Conselho Fiscal da Companhia e ex-membros dos Demais
Orgdos da Administracdo que tenham se afastado da Companhia antes da divulgacdo publica de Informacio
Privilegiada. O dever de guardar sigilo e se estendera até a divulgacdo, pela Companhia, do Ato ou Fato Relevante ao
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mercado.

13.2.

Diretor de RelacSes com Investidores. E dever do Diretor de Relagdes com Investidores, além das demais

obrigagOes previstas nesta Politica:

(i)

(ii)
(iii)

(iv)

(v)
(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

13.3.

enviar a CVM, por meio de sistema eletrénico disponivel na pagina da CVM na rede mundial de
computadores, e, se for o caso, as Bolsas de Valores qualquer Ato ou Fato Relevante ocorrido ou relacionado
aos negdcios da Companhia;

zelar pela ampla e imediata disseminagdo do Ato ou Fato Relevante divulgado ou comunicado,
simultaneamente em todos os mercados em que tais Valores Mobilidrios sejam admitidos a negociagao;
fazer com que a divulgagdo de Ato ou Fato Relevante preceda ou seja feita simultaneamente a veiculacdo da
informacdo por qualquer meio de comunicagdo, inclusive informagdo a imprensa, ou em reunides de
entidades de classe, investidores, analistas ou com publico selecionado, no pais ou no exterior;

inquirir as pessoas com acesso a Ato ou Fato Relevante, com o objetivo de averiguar se estas tém
conhecimento de informagdes que devam ser divulgadas ao mercado, caso ocorra oscilagdo atipica na
cotagdo, prego ou quantidade negociada dos Valores Mobilidrios, ou em caso de necessidade da prestacdo
de esclarecimentos adicionais a CVM e, se for o caso, as Bolsas de Valores;

divulgar Ato ou Fato Relevante, observado o disposto nos itens 6.6. e 6.7 acima, sempre que possivel, antes
do inicio ou apds o encerramento da negociacdo;

divulgar imediatamente Ato ou Fato Relevante que tenha, excepcionalmente, deixado de ser divulgado por
entenderem os Acionistas Controladores ou os Administradores que sua revelagdo poria em risco interesse
legitimo da Companhia, na hipdtese da informagdo escapar ao controle ou se ocorrer oscilagdo atipica na
cotagdo, preco ou quantidade dos Valores Mobiliarios;

prestar as informagdes solicitadas, caso a CVM ou as Bolsas de Valores venham a exigir esclarecimentos sobre
a comunicagdo e a divulgacdo de Ato ou Fato Relevante;

avaliar a necessidade de solicitar as Bolsas de Valores a suspensao da negociacao dos Valores Mobilidrios da
Companhia pelo tempo necessario a adequada dissemina¢do do Ato ou Fato Relevante;

analisar eventuais rumores ou especulagdes sobre a Companhia e avaliar se uma comunicac¢ao oficial da
Companhia ao mercado se faz necessaria;

uma vez que se constate a veiculacdo de noticia na imprensa envolvendo Informagdo Privilegiada ou a
veiculagdo de noticia que acrescente fato novo sobre uma informagdo ja divulgada, analisar o potencial de
impacto da noticia sobre as negociagdes e, se for o caso, manifestar-se de forma imediata sobre as referidas
noticias, por meio do Sistema de Divulgacdo de Informacgdes da CVM;

administrar a presente Politica, bem como a transmitir a CVM e/ou a Bolsa de Valores ou as entidades do
mercado de balcdo organizado em que os Valores Mobilidrios da Companhia sejam admitidos a negociacdo
as informagdes recebidas de acordo com a presente Politica, conforme exigido nos termos da legislacdo
aplicavel;

transmitir a CVM e, se for o caso, as Bolsas de Valores ou as entidades do mercado de balcdo organizado em
gue as agdes da Companhia sejam admitidas a negociagdo, as informagGes relacionadas ao reporte de
titularidade e negocia¢des realizados com Valores Mobilidrios da Companhia, suas Controladoras e
Controladas, prestadas a Companhia nos termos do item 7 da Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios
da Companhia; e

transmitir as informacdes referidas no item 9 acima, assim que recebidas pela Companhia, a CVM e, se for o
caso, as entidades administradoras dos mercados em que as a¢des da Companhia sejam admitidas a
negociagao.

Acionistas e Administracdo da Companhia. Sem prejuizo do disposto no item 13.1, cumpre aos Acionistas

Controladores, Diretores Estatutarios, membros do Conselho de Administracdo e Demais Orgdos da Administracdo:

(i)

comunicar imediatamente a CVM e, se for o caso, as Bolsas de Valores qualquer Ato ou Fato Relevante de
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gue tenham conhecimento, caso constatem a omissdo do Diretor de Relagdes com Investidores no
cumprimento de seu dever de comunicagdo e divulgac¢ao, incluindo na hipétese do item 6.9; e

(ii) informar previamente ao Diretor de Relagdes com Investidores o conteido de qualquer entrevista ou
declaragdo a imprensa envolvendo a Companhia, que possa se configurar em Ato ou Fato Relevante.

13.3.1. Caso algum Administrador tenha intengdo de comentar na midia, por qualquer meio de
comunicagdo, inclusive pela internet ou redes sociais, alguma informagdo a qual tenham tido acesso e que exista
duvida sobre a sua qualificagdo como Informacdo Privilegiada, o Diretor de Relagdes com Investidores devera ser
previamente comunicado de maneira que este possa avaliar se a informagado constitui Ato ou Fato Relevante e deve
ser simultaneamente divulgada ao mercado.

13.4. Companbhia. E dever da Companhia, na pessoa do Diretor de Relacdes com Investidores, além das demais
obrigagOes previstas nesta Politica:

(i) comunicar formalmente os termos desta Politica as Pessoas Sujeitas a Politica, delas obtendo a respectiva
adesao formal mediante a assinatura do Termo de Adesdo, que devera ser arquivado na sede da Companhia
enquanto a pessoa com ela mantiver vinculo, e por 5 (cinco) anos, no minimo, apds o seu desligamento;

(ii) manter na sede da Companhia, a disposicdo da CVM, lista com relagdo atualizada das Pessoas Sujeitas a
Politica, bem como daquelas pessoas que violarem a presente Politica, e respectivas qualificagGes, indicando
cargo ou fungdo, enderego e nimero de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro
de Pessoas Fisicas; e

(iii) identificar Colaboradores Relevantes e Fornecedores e Prestadores de Servigos que deverdo aderir
formalmente a Politica, conforme orientagdes do Departamento de Relagdes com Investidores.

13.5. Departamento de Relagdes com Investidores. E dever do Departamento de Relagdes com Investidores, em
conjunto com a Auditoria Interna, além das demais obriga¢des previstas nesta Politica:

(i) reportar ao Conselho de Administracdo ou ao Comité de Auditoria Estatutdrio, conforme o caso, da
Companhia os casos identificados de violagdo a Politica; e
(ii) assessorar o Diretor de RelagGes com Investidores no cumprimento desta Politica.

13.6. Departamento Juridico. E dever do Departamento Juridico, além das demais obrigacdes previstas nesta
Politica, atuar de forma auxiliar ao Departamento de Relagdes com Investidores, de forma a providenciar os termos
de ades3o dos Acionistas Controladores, administradores, e membros dos Demais Orgdos da Administracao.

13.7. Departamento de Recursos Humanos. E dever do Departamento Recursos Humanos, além das demais
obrigagdes previstas nesta Politica, providenciar os Termos de Adesdo dos Colaboradores Relevantes e dos
Fornecedores e Prestadores de Servigos, bem como de outras pessoas nao expressamente referidas no item 3.1 acima,
e ser responsavel pelo arquivamento e controle de tais adesées, mantendo-as arquivadas por, no minimo, 5 (cinco)
anos.

13.8. Colaboradores Relevantes. E dever de todos os Colaboradores Relevantes, além das demais obriga¢des
previstas nesta Politica:

(i) assinar o Termo de Adesdo e encaminha-lo ao Departamento de RelagGes com Investidores para devido
arquivamento;
(ii) providenciar a assinatura do Termo de Adesao, ou de contrato de confidencialidade, por quaisquer pessoas

gue este identifigue como sendo Fornecedores e Prestadores de Servicos, e entregar referido Termo de
Adesdo ao Departamento de Relagdes com Investidores para arquivamento;
(iii) guardar sigilo das informacGes relativas a Ato ou Fato Relevante as quais tenham acesso privilegiado, até sua
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divulgacdo ao mercado, bem como zelar para que os subordinados e terceiros de sua confianga também o
fagam, respondendo solidariamente com estes na hipdtese de descumprimento; e

(iv) nao conceder entrevista ou declaragdo a imprensa envolvendo Ato ou Fato Relevante da Companhia, sem
gue estejam previamente autorizados a tanto pelo Diretor de Relagdes com Investidores.

14. VIOLAGAO DA POLITICA

14.1. O descumprimento desta Politica sujeita o infrator a sangGes disciplinares, de acordo com as normas internas
da Companbhia, tais como san¢des de orientagdo, adverténcia, suspensdo ou dispensa por justa causa, conforme a
gravidade da infragdo, sem prejuizo das sang¢des administrativas, civis e penais cabiveis.

14.2. Sem prejuizo das obriga¢des de apuragdo e comunicagdo internas previstas nesta Politica, as san¢des pelo
descumprimento desta Politica deverdo ser aplicadas segundo as competéncias delimitadas no item 8.2 do Cddigo de
Conduta da Companbhia.

14.3. A infragdo praticada por qualquer Fornecedor ou Prestador de Servigos caracteriza inadimplemento
contratual, podendo a Companhia, sem qualquer 6nus, rescindir o respectivo contrato e exigir o pagamento da multa
nele estabelecida, sem prejuizo das perdas e danos.

14.4. Qualquer pessoa que tiver conhecimento de violagdo desta Politica devera, imediatamente, comunicar o fato
ao Departamento de Relagdes com Investidores ou a drea de compliance da Companhia, por meio dos canais de
contato disponibilizados pela Companhia, para a tomada das providéncias necessarias.

15. APROVACAO

15.1.  Apresente Politica foi aprovada pelo Conselho de Administragdao da Companhia em reunido realizada em 03
de dezembro de 2020 e entrou em vigor a partir de tal data, por prazo indeterminado, e substitui qualquer outra
disposi¢do sobre o tema anteriormente aprovado.

15.2. O Conselho de Administracdo da Companhia é o 6rgao da Companhia que possui competéncia exclusiva para
a alteragdo, em qualquer hipétese, desta Politica.

15.3. Qualquer alteragdo desta Politica devera ser comunicada pelo Diretor de Relagdes com Investidores a CVM
e as Bolsas de Valores e entidade do mercado de balcdo organizado em que os Valores Mobilidrios da Companhia
sejam admitidos a negociacdo, devendo a comunicac¢do ser acompanhada de cépia da deliberacdo e do inteiro teor
dos documentos que disciplinem e integrem a Politica.

15.4. As Pessoas Sujeitas a Politica serdo formalmente comunicadas sobre os termos da deliberagdo do Conselho
de Administragdo que aprovar a revisao ou alteracdo da Politica.

15.5. N3o podera ser aprovada revisao ou alteracdo desta Politica na pendéncia de Ato ou Fato Relevante ainda

nao divulgado.
* 3k k

Anexo |
MODELO DE TERMO DE ADESAO A
POLITICA DE DIVULGACAO DE ATO OU FATO RELEVANTE DA KALUNGA S.A.

Pelo presente instrumento, [nome e qualificacdo], residente e domiciliado na Cidade de [e], Estado de [e], na
[endereco], [bairro], CEP [e], portador da Cédula de Identidade RG n2 [e] e inscrito no CPF/ME sob o n2 [e], doravante
denominado simplesmente “Declarante”, na qualidade de [indicar o cargo, fung¢do ou relagdo com a Companhia] da
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[nome da companbhial, sociedade [anénima/limitada] com sede em [inserir endereco], inscrita no Cadastro Nacional
da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ) sob n2 [inserir CNPJ], vem, por meio do presente Termo de Adesdo,
declarar:

(i)

ter tomado integral conhecimento das regras constantes da Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante
da KALUNGA S.A. (“Companhia”), aprovada pelo Conselho de Administragdo em 03 de dezembro de 2020, nos
termos da Instrugdo CVM n2 358/02, conforme alterada, cuja cdpia recebeu e/ou possui acesso na intranet da
companhia ou em seu site de relagdes com investidores, inclusive de eventuais alteragdes ocorridas até a
presente data, e

assumir o compromisso de cumprir com todas as normas e procedimentos previstos em tal documento e
pautar suas acoes em relagdo a Companhia sempre em conformidade com tais disposi¢Ges, adotando, nas
situacdes de duvida, a posicdo mais conservadora possivel.

Declara, ainda, ter conhecimento de que a transgressao as disposi¢oes da Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato
Relevante da Companhia configura infracdo grave, para os fins previstos no §32 do artigo 11, da Lei n2 6.385/76,
conforme alterada.

O Declarante firma o presente Termo em 03 (trés) vias de igual teor e contetdo, na presenca de 02 (duas)
testemunhas abaixo assinadas.

[Local], [data]

Nome

Nome: Nome:

CPF:

CPF:
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ANEXo VIII
A ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA KALUNGA S.A.
REALIZADA EM 03 DE DEZEMBRO DE 2020

Regimento Interno do Conselho de Administracdo da Kalunga S.A.

1. OBsIETIVOS

1.1. Este Regimento Interno do Conselho de Administragdo (“Regimento”) tem por objetivo disciplinar o
funcionamento, estrutura e forma de atuagdo do Conselho de Administragdo da Kalunga S.A. (“Conselho de
Administracdo” e “Companhia”, respectivamente), bem como permitir que os demais érgaos internos da Companhia,
seus acionistas e demais interessados na Companhia acompanhem a atuacdo do Conselho de Administracdo,
observadas as disposi¢des do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”) e da legislagdo aplicavel, contribuindo
assim para o fortalecimento de suas praticas de governanga.

1.1.1. Havendo conflito entre as disposicdes previstas neste Regimento e no Estatuto Social da
Companhia, prevalecera o disposto no Estatuto Social.

2, REFERENCIAS

2.1, Este Regimento tem como referéncias: (i) as diretrizes de governanca corporativa do Estatuto Social; (ii) a Lei
n26.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por AcGes”); (iii) normas gerais emitidas
pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) sobre o assunto; (iv) o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”); (v) a Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administragdo, dos Comités e da
Diretoria Estatutdria da Companhia (“Politica de Indicacdo”); (vii) a Politica de Remuneragdo de Administradores da
Companhia (“Politica de Remuneracdo”); (viii) a Politica de Transagdes entre Partes Relacionadas da Companhia
(“Politica de Transacdes entre Partes Relacionadas”); (ix) a Politica de Avaliagdo de Desempenho da Companhia
(“Politica_de Avaliacdo de Desempenho”); e (x) os acordos de acionistas vigentes, arquivados na sede social da
Companhia, caso existente.

3. O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

3.1. O Conselho de Administragdo é 6rgao da administragdo da Companhia, de natureza colegiada, responsavel
pelo estabelecimento de suas politicas e diretrizes gerais de negdcio, incluindo sua estratégia de longo prazo, o
controle e a fiscalizagdo de desempenho da Companhia.

3.2 O Conselho de Administragdo tem como missdo proteger e valorizar o patriménio da Companhia por meio
de atuacdo ética e responsavel, visando a otimizacdo, no longo prazo, do retorno sobre o investimento dos seus
acionistas e agindo sempre de acordo com os interesses da Companhia e de seus acionistas.

4. CompoSICAO

4.1. O Conselho de Administragdo sera composto na forma do Estatuto Social, observada as regras e critérios de
eleicdo de seus membros, independentes ou ndo, estabelecidas no Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado
da B3 e na Politica de Indicacdo da Companhia.

4.2, Os membros do Conselho de Administracdo serdo anualmente avaliados, de acordo com a Politica de
Avaliagdo de Desempenho.

5. COMPETENCIA E ATRIBUICOES
5.1. As competéncias do Conselho de Administracdo sdo aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades Andnimas

e no Estatuto Social, sem prejuizo das normas legais e regulamentares que lhe sejam aplicaveis

5.2. Além de outras atribui¢es que Ihe sejam cometidas por lei ou pelo préprio Estatuto Social, pela Politica de
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Gerenciamento de Riscos e pela Politica de Transagbes com Partes Relacionadas, o Conselho de Administra¢do deve:

(i) definir estratégias de negdcios, considerando os impactos das atividades da Companhia na sociedade e no
meio ambiente, visando a perenidade da Companhia e a criagdo de valor no longo prazo;

(ii) proteger e valorizar o patrimonio da Companhia;

(iii) avaliar periodicamente a exposicdo da Companhia a riscos e a eficdcia dos sistemas de gerenciamento de
riscos, dos controles internos e do sistema de integridade/conformidade (compliance);

(iv) definir os valores e principios éticos da Companhia e zelar pela manutengdo da transparéncia da Companhia
no relacionamento com todas as partes interessadas; e

(v) revisar anualmente o sistema de governanga corporativa (politicas) da Companhia visando a aprimora-lo,

bem como monitorar a sua observancia.

5.3. Os membros do Conselho de Administragcdo (“Conselheiros”) deverdo incluir, na proposta da administragdo
referente a assembleia geral que for convocada para eleigdo de administradores, sua manifestagdo contemplando: (i)
a aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do Conselho de Administracdo a Politica de Indicagdo da
Companhia; e (ii) as razdes pelas quais se verifica o enquadramento de cada candidato como conselheiro
independente, a luz do disposto no Regulamento do Novo Mercado da B3 e na declaragdo encaminhada pelos
indicados a conselheiros independentes ao Conselho de Administragdo atestando sua independéncia com base nos
critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado da B3.

6. INVESTIDURA

6.1. Os membros do Conselho de Administragdo serdo investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura
de termo de posse, lavrado em livro proprio, que deve contemplar sua sujeigdo a clausula compromisséria arbitral
referida no Estatuto Social, observados os termos previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3, bem como o
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

6.2. Findo o mandato, os Conselheiros permanecerao no exercicio de seus cargos até a posse de seus substitutos,
salvo se diversamente deliberado pela assembleia geral.

7. REUNIOES
Calendario Anual

7.1 O Conselho de Administragdo reunir-se-a ordinariamente a cada trimestre, e em reunides especiais sempre
gue necessario para as atividades sociais.

Local

7.2. As reuniGes serdo, preferencialmente, na sede da Companhia ou, a critério do Presidente do Conselho de
Administragdo, de forma virtual ou em outro lugar considerado adequado.

Convocacdo e Deliberacdes

7.3. As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas a pedido do Presidente do Conselho de
Administragdo ou do Vice-Presidente do Conselho de Administragdao, mediante comunicado escrito entregue a cada
Conselheiro, inclusive por e-mail, com pelo menos 2 (dois) dias de antecedéncia, e com indicagdo da data, hora, lugar,
ordem do dia detalhada e documentos a serem considerados naquela reunido, se houver.

7.3.1. Independentemente das formalidades previstas no item 7.3 acima, sera considerada regular a
reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.
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7.4. As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo seu Presidente ou Vice-Presidente, quando
aplicavel, e na sua auséncia por qualquer dos Conselheiros, escolhido por maioria dos votos dos demais membros
presentes. O presidente da mesa escolherd o seu secretario dentre qualquer dos presentes.

7.5. Quando da convocagdo de reunido do Conselho de Administragdo, deverd ser veiculada a respectiva ordem
do dia, que delimitara os assuntos a serem examinados, discutidos e deliberados na respectiva reunido.

7.6. Qualquer Conselheiro podera, por meio de solicitagdo escrita ao Presidente, incluir itens na ordem do dia. O
Conselho de Administragdo podera deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria ndo incluida na

ordem do dia da reunido.

Participacdo e Votacdo

7.7. As reunibes do Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas por conferéncia telefonica, video
conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificagdo do membro e a comunicagao
simultanea com todas as demais pessoas presentes a reuniao, desde que os Conselheiros enviem seus votos por escrito
via correio eletrénico (e-mail), carta registrada ou carta entregue em maos ao presidente da mesa da reunido, caso em
gue a reunido sera considerada realizada no local onde estiver o Presidente da reunido.

7.8. As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a presenc¢a da maioria dos membros em
exercicio, e as suas deliberagGes, inclusive propostas a serem submetidas a assembleia geral, serdo aprovadas pela

maioria dos membros presentes.

7.9. Nas deliberagbes do Conselho de Administragdo, cada Conselheiro tera direito a 1 (um) voto, cabendo ao
Presidente do 6rgao, em caso de empate, o voto de qualidade.

Presenca de Terceiros

7.10. O Presidente do Conselho de Administragdo, por iniciativa prépria ou solicitagdo de qualquer Conselheiro ou do
Diretor Presidente da Companhia, poderd convocar consultores externos, membros dos Comités da Companhia,
Diretores e/ou funcionarios da Companhia para assistir as reunides e prestar esclarecimentos ou informagées de qualquer
natureza, observado que em nenhuma hipdtese as pessoas convocadas terdo direito de voto.

Atas

7.11. Todas as deliberagdes do Conselho de Administragcdo constardo de atas lavradas no respectivo Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administragdo.

7.11.1. Sempre que contiverem deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, os extratos
das atas do Conselho de Administracdo serdo divulgados, de acordo com a legislacdo aplicavel, e arquivados
tempestivamente perante a junta comercial competente e publicados, conforme o caso.

7.12. As atas das Reunides do Conselho de Administragdo devem ser redigidas com clareza e registrar as decisGes
tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as abstengbes de voto.

8. DEVERES
8.1. Todos os Conselheiros tém os seguintes deveres, além dos previstos em Lei, na regulamentacao aplicavel e

no Estatuto Social:

(i) atuar no Conselho de Administragdo buscando a criagdo de valor para a Companhia e em defesa dos
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interesses de longo prazo de todos os acionistas;

(ii) informar ao Presidente do Conselho de Administragao, se eleito como conselheiro independente, caso deixe
de atender aos critérios de independéncia;

(iii) observar compromissos pessoais e profissionais em que esteja envolvido para avaliar se pode dedicar o
tempo necessario para atuagdo no Conselho de Administragdo;

(iv) observar as politicas aprovadas da Companhia;

(v) executar suas atividades com diligéncia e lealdade, mantendo sigilo sobre toda e qualquer informacgdo da

Companhia a que tiver acesso em razdo do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso
dos profissionais que lhe prestem assessoria, utilizando-a somente para o exercicio de suas funcbes de
Conselheiro; e

(vi) zelar pela adogdo das boas praticas de governancga corporativa pela Companhia.

9. VEDAGOES

9.1. E vedado aos Conselheiros:

(i) realizar qualquer das a¢des vedadas pelo Codigo de Conduta da Companhia;

(ii) receber qualquer vantagem indevida ou desproporcional, em razdo do exercicio do cargo;

(iii) usar, em beneficio proprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a Companhia, as oportunidades
comerciais e de investimento de que tenha conhecimento em razdo do exercicio de seu cargo;

(iv) omitir-se no exercicio ou protecdo de direitos da Companhia ou, visando a obtencdo de vantagens, para si ou
para outrem, deixar de aproveitar oportunidades de negdcio de interesse da Companhia;

(v) adquirir ativos ou explorar atividades das quais teve a oportunidade de avaliar na qualidade de Conselheiros
da Companbhia, antecipando-se a ela;

(vi) adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe necessario a Companhia ou que esta tenha a
intengdo de adquirir;

(vii) valer-se de informacdo privilegiada para obter vantagem para si ou para outrem; e

(viii) participar direta ou indiretamente da administra¢do de sociedades concorrentes da Companhia ou de suas
controladas.

10. REMUNERAGAO
10.1. Aremuneragdo do Conselho de Administragdo serd fixada na forma da lei e do Estatuto Social, observado o
disposto na Politica de Remuneragdo da Companhia.

10.2. Em caso de comparecimento de Conselheiro efetivo por meio de representante legal, nenhuma
remuneracdo sera devida ao respectivo representante.

10.3. Os membros do Conselho de Administragdo serdo reembolsados pela Companhia das despesas de
locomocgdo e estadia necessarias ao desempenho da fungao, mediante apresentagdo do respectivo comprovante.

11. ATRIBUICOES DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
11.1. Ndo obstante as previstas em lei e no Estatuto Social, o Presidente do Conselho de Administracdo tem as
seguintes atribuicdes basicas:

(i) coordenar as atividades do Conselho de Administragdo, buscando a eficacia e o bom desempenho do érgado
e de cada um de seus membros, servindo de elo entre o Conselho de Administracdo e o Diretor Presidente;

(ii) assegurar que os Conselheiros recebam informagdes completas e tempestivas para o exercicio dos seus
mandatos;

(iii) convocar e presidir (a) as reunides do Conselho de Administracdo (ou Vice-Presidente, quando aplicavel, e na

sua auséncia por qualquer dos conselheiros, escolhido por maioria dos votos dos demais membros
presentes), tendo voto final em caso de empate; e (b) as assembleias gerais (ou, na sua auséncia ou
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impedimento, pelo Vice-Presidente ou, na falta deste, por Diretor indicado pelo Presidente do Conselho de
Administra¢do);

(iv) compatibilizar as atividades do Conselho de Administragdo com os interesses da Companhia, dos seus
acionistas e das demais partes interessadas;

(v) assegurar a eficacia da avaliagdo de desempenho dos integrantes dos érgdos administrativos da Companhia;

(vi) propor ao Conselho o calendario anual corporativo, com as datas das Assembleias Gerais e reunides do
Conselho;

(vii) manter relacionamento com acionistas para assuntos de governanca e diretrizes estratégicas, respeitadas as

disposi¢Oes da “Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante” e da “Politica de Negociagao com Valores
Mobilidrios de Emissdao da Companhia”;

(viii) representar a Companhia, sempre que necessario, junto ao Governo, a instancias politicas nacionais ou
internacionais, entidades de mercado, 6rgdos reguladores, 6rgdos multilaterais e/ou internacionais e
associagGes internacionais de que a Companhia faga parte; e

(ix) atuar como porta-voz do Conselho de Administragdo junto a imprensa, podendo pronunciar-se sobre
assuntos institucionais da Companhia e temas relativos aos mercados de capitais nacional e internacional,
respeitadas as disposi¢cdes da “Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante” e da “Politica de Negociagdo
com Valores Mobilidrios de Emissdo da Companhia”.

11.2. O Conselho de Administragdo podera estabelecer formalmente um conjunto adicional de responsabilidades
e atribuicGes especificas para o Presidente do Conselho de Administracdo.

11.3. Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de Administracdo, o substituto sera
nomeado pelos Conselheiros remanescentes e servird até a primeira assembleia geral subsequente. Ocorre a vacancia
com a destituicdo, morte, renulincia, impedimento comprovado ou invalidez.

11.4. No caso de auséncia ou impedimento tempordrio do Presidente do Conselho de Administracdo, suas
atribuicbes serdo exercidas pelo Vice-Presidente.

12. CONFLITOS DE INTERESSE

12.1. Para preservar o melhor interesse da Companhia, os Conselheiros atuarao de forma isenta, e deverdo abster-
se de votar nas deliberagdes relativas a matérias com relagdo as quais seus interesses sejam conflitantes com os da
Companhia.

12.2. Os Conselheiros manifestardo eventual conflito de interesse no inicio de cada reunido do Conselho de
Administracdo, indicando a(s) matéria(s) da Ordem do Dia com a(s) qual(is) possuam conflito de interesses e ficando,
relativamente a tal(is) matéria(s), impedidos de votar.

12.2.1. Oimpedimento devera constar na ata da reunido do Conselho de Administragdo.

12.3. Qualquer dos Conselheiros podera alegar existéncia de conflito de interesses de outro membro do Conselho
de Administracdo, sendo certo que, em ndo havendo consenso com relagdo a existéncia do conflito, os demais
Conselheiros (exceto o agente e o paciente) votardo pela existéncia, ou ndo, do conflito, determinando, assim, a
possibilidade ou n3do da participagdo de tal Conselheiro na discussdo e deliberacdo acerca da respectiva matéria.

12.4. Manifestado ou caracterizado o conflito de interesses, os demais Conselheiros poderdo deliberar sobre a
vedacdo da participacdo do Conselheiro conflitado nas discussGes relativas a matéria objeto do conflito.

13. CoMmITES
13.1. O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas fungGes, podera criar comités ou grupos de
trabalho com objetivos definidos, que deverdo atuar como 6rgdos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no
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intuito de assessorar o Conselho de Administra¢do, sendo integrados por pessoas por ele designadas.

13.1.1. Quando forem criados comités, o Conselho de Administracdo devera definir formalmente suas
atribuigGes, composicdo, e forma de atuagdo, que deverdo ser estabelecidas no regimento interno do érgao criado a
ser aprovado pelo Conselho de Administragao.

14. DISPOSICOES GERAIS
14.1. Os casos omissos neste Regimento serdo resolvidos pelo Conselho de Administragao, regulados de acordo
com o que preceitua a Lei das Sociedades por Ag¢des e, no que couber, pelo Regulamento do Novo Mercado da B3.

14.2. Qualquer alteracdo deste Regimento deverd ser aprovada pelo Conselho de Administracdo e divulgada a
CVMeaB3.

14.3. Os termos grafados com iniciais mailsculas utilizados neste Regimento que ndo estiverem aqui definidos tém
o significado que lhes foi atribuido no Estatuto Social ou no Regulamento do Novo Mercado da B3.

15. VIGENCIA
15.1. O presente Regimento foi aprovado pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 03 de
dezembro de 2020 e entrou em vigor a partir de tal data por prazo indeterminado.

* k ¥
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ANEXO IX
A ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DA KALUNGA S.A.
REALIZADA EM 03 DE DEZEMBRO DE 2020

Regimento Interno do Comité de Auditoria da Kalunga S.A.

1. OBJETIVOS

1.1. Este Regimento Interno do Comité de Auditoria (“Regimento”) tem por objetivo disciplinar o funcionamento,
estrutura e forma de atuacdo do Comité de Auditoria da Kalunga S.A. (“Comité de Auditoria” e “Companhia”,
respectivamente), bem como permitir que os demais érgdos internos da Companhia, seus acionistas e demais
interessados na Companhia acompanhem a atua¢do do Comité de Auditoria, observadas as disposi¢des do estatuto
social da Companhia (“Estatuto Social”) e da legislagdo aplicavel, contribuindo assim para o fortalecimento de suas
praticas de governanga.

1.1.1. Havendo conflito entre as disposicdes previstas neste Regimento e no Estatuto Social da
Companhia, prevalecera o disposto no Estatuto Social.

2, REFERENCIAS

2.1 Este Regimento tem como referéncia: (i) as diretrizes de governanca corporativa do Estatuto Social; (ii) a Lei
n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”); (iii) normas gerais emitidas
pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) sobre o assunto; (iv) o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”); (v) o Regimento Interno do Conselho de Administragcdo da Companhia; (vi) a Politica de
Indicagcdo de Membros do Conselho de Administracdo, dos demais comités da Companhia e da Diretoria Estatutdria
da Companhia (“Politica de Indicacdo”); (vii) a Politica de Remuneragdo de Administradores da Companhia (“Politica
de Remuneracdo”); (viii) a Politica de Transagdes entre Partes Relacionadas da Companhia (“Politica de Transa¢des
entre Partes Relacionadas”); e (ix) a Politica de Avaliagdo de Desempenho da Companhia (“Politica de Avaliacdo de

Desempenho”).

3. COMITE DE AUDITORIA
3.1 O Comité de Auditoria é um 6rgdo de assessoramento, vinculado ao Conselho de Administracdo da
Companhia (“Conselho de Administracdo”).

3.2, O Comité de Auditoria reportar-se-a ao Conselho de Administragdo, atuando com independéncia em relagao
a Diretoria da Companhia (“Diretoria”).

3.3. As decisGes tomadas pelo Comité de Auditoria, bem como as politicas e medidas propostas, consistem em
recomendagdes a serem encaminhadas ao Conselho de Administracdo.

3.4. O Comité de Auditoria ndo constitui 6rgdo deliberativo da Companhia e as recomendacGes por ele proferidas
nado vinculam o Conselho de Administragao ou a Companbhia.

3.5. O Comité de Auditoria funcionara em carater permanente.

3.6. O Comité de Auditoria tera orgamento proprio para cobrir despesas com seu funcionamento, o qual sera
definido e acompanhado pelo Conselho de Administracdo.

3.7. O Conselho de Administragdo, com base nas conclusGes do Departamento de Recursos Humanos da
Companhia ou do consultor externo, caso aplicavel, analisara anualmente a avaliagdo de desempenho do Comité de
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Auditoria, de acordo com a Politica de Avaliagdo de Desempenho.

4, COMPOSICAO

4.1. O Comité de Auditoria sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo um deles designado como
coordenador (“Coordenador do Comité”), todos eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo, sendo que ao
menos 1 (um) deles deve ser Conselheiro Independente, conforme definicdo constante do Regulamento do Novo
Mercado.

4.2, Dentre os membros do Comité de Auditoria, ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos
de contabilidade societaria, nos termos da legislagdo e regulagao aplicaveis, em especial as normas editadas pelas CVM
que dispGem sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria independente no ambito do mercado de valores
mobilidrios e define os deveres e as responsabilidades dos administradores das entidades auditadas no
relacionamento com os auditores independentes.

4.2.1. O mesmo membro do Comité de Auditoria podera acumular ambas as caracteristicas exigidas nos
itens 4.1 e 4.2 acima.

4.3, Ndo poderdo ser membros do Comité de Auditoria, diretores da Companbhia, diretores de controladas da
Companhia, do acionista controlador da Companbhia, de coligadas ou sociedades sob controle comum.

4.4, O mandato dos membros do Comité de Auditoria sera de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleigdo.

4.4.1. Aeceleicdo dos membros do Comité de Auditoria serd realizada anualmente, em reunido do Conselho
de Administracdo que ocorrer apds a Assembleia Geral Ordindria da Companhia, e deverd observar a Politica de
Indicagao.

4.5, Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Comité de Auditoria, inclusive do Coordenador do Comité, o
Conselho de Administracdo indicarda um membro substituto até, no maximo, a segunda reunido do Conselho de
Administragdo que ocorrer imediatamente apds a respectiva vacancia.

5. INVESTIDURA
5.1. A posse dos membros do Comité de Auditoria far-se-a por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo
membro a ser empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo, bem como ao atendimento dos requisitos legais

aplicaveis.

5.2. Findo o mandato, os membros do Comité de Auditoria permanecerdo no exercicio de seus cargos até a posse
de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pelo Conselho de Administracdo.

6. REUNIOES
Calendario Anual

6.1. O Comité de Auditoria reunir-se-a (i) ao menos uma vez por trimestre, em carater ordinario e (ii) em reunides
especiais, sempre que necessario.

Local

6.2. As reuniGes serdo, preferencialmente, realizadas na sede da Companhia ou, a critério do Coordenador do
Comité, em outro local considerado adequado.

Convocacdo e Deliberacdes
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6.3. As Reunides do Comité de Auditoria serdo convocadas pelo Coordenador do Comité, a seu pedido pelo
secretdrio da reunido ou pela maioria de seus membros, mediante comunicado escrito entregue, inclusive por e-mail,
com antecedéncia minima de 2 (dois) dias, no qual devera constar a ordem do dia, a data, a hora e o local da reunido

6.3.1. A convocagdo podera ser dispensada sempre que estiver presente a reunido a totalidade dos
membros do Comité de Auditoria.

6.4. As reunides do Comité de Auditoria serdo presididas exclusivamente pelo Coordenador do Comité,
ressalvadas as hipdteses em que este indique, por escrito, outro membro para presidir os trabalhos.

6.5. Qualquer membro do Comité de Auditoria, bem como membros de outras areas da Companhia, podera, por
meio de solicitacdo escrita ao Coordenador do Comité, incluir itens na ordem do dia. O Comité de Auditoria podera

deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria ndo incluida na ordem do dia da reunido.

Participacdo e Votacao

6.6. As reuniGes do Comité de Auditoria poderdo ser realizadas por conferéncia telefonica, video conferéncia ou
por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificacdo e a comunicagdo simultanea entre os membros
do Comité de Auditoria e todas as demais pessoas presentes a reunido, desde que envie seu voto por escrito, correio
eletronico (e-mail), carta registrada ou carta entregue em maos ao presidente da mesa da reunido antes do
encerramento, lavratura e assinatura da respectiva ata.

6.7. As reunides do Comité de Auditoria serao instaladas com a presenga da maioria dos membros em exercicio,
devendo sempre estar presente o Coordenador do Comité, e as suas deliberagGes serdo aprovadas pela maioria dos
membros presentes.

6.7.1.  Nas deliberacGes do Comité de Auditoria, cada membro tera direito a 1 (um) voto, cabendo ao
Coordenador do Comité, em caso de empate, o voto de qualidade.

6.8. As reuniGes com a area de auditoria interna da Companhia deverdo ocorrer ao minimo trimestralmente,
sendo certo que a0 menos uma reunido realizada podera ocorrer em separado, sem a presencga da Diretoria, a critério

do Coordenador do Comité.

Presenca de Terceiros

6.9. O Coordenador do Comité, por iniciativa propria ou solicitagdo de qualquer outro membro ou do Presidente
do Conselho de Administracdo, podera convocar consultores externos, membros do Conselho de Administragdo, da
Diretoria e/ou funcionarios da Companhia para assistir as reunides e prestar esclarecimentos ou informacdes sobre as
matérias em apreciacao.

Atas

6.10. Todas as deliberagdes do Comité de Auditoria constardo de atas lavradas no livro proprio e assinadas pelos
presentes.

6.11.  As atas das Reunibes do Comité de Auditoria devem ser redigidas com clareza e registrar as decisOes
tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as abstengdes de voto.

7. COMPETENCIA
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Compete ao Comité de Auditoria, além de outras atribui¢des que Ihe sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto

elaborar relatério anual resumido do Comité de Auditoria, contemplando as reunies realizadas e os
principais assuntos discutidos, e destacando as recomendacdes feitas ao Conselho de Administracgao;
sugerir alteragdes ao presente Regimento e regras complementares para o seu funcionamento, submetendo-
as a deliberagdo do Conselho de Administragao;

opinar na contratacdo e destituicdo dos auditores independentes, assim como monitorar a efetividade do
trabalho de tais auditores e sua independéncia, discutindo e avaliando o plano anual de trabalho elaborado,
encaminhando-o ao Conselho de Administragdo para apreciagao;

garantir que ndo sejam contratados servicos extra auditoria que possam comprometer a independéncia dos
auditores, conforme legislacdo e regulamentacdo aplicaveis;

garantir o contato e reporte direto da auditoria independente com o Conselho de Administragdo;

garantir que as auditorias independentes e seus auditores ndo exercam quaisquer fungées de administragdo,
nem tomem decisdes no nivel da administragdo ou atuem em capacidade equivalente a de um funcionario
da Companbhia, conforme legislagdo e regulamentacgdo aplicaveis;

avaliar as demonstragGes financeiras, demonstragdes intermedidrias e informagdes trimestrais da
Companhia;

manifestar-se sobre o relatdrio de recomendacdo de falha dos controles internos da auditoria independente;
gerenciar e acompanhar os trabalhos da area de controles internos e da auditoria interna;

receber e dar o devido tratamento as denuncias de fraudes e/ou irregularidades recebidas pelo canal de
denuncia, garantindo a protec¢do, o anonimato e a ndo-retaliagdo dos eventuais denunciantes;

avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companbhia;

avaliar, monitorar e fazer recomendagdo ao Conselho de Administragdo quanto a corre¢do ou ao
aprimoramento das politicas internas da Companhia relacionadas a elaboragdo e a auditoria das
demonstracgdes financeiras e informacges trimestrais e verificar o cumprimento de suas recomendacGes;
avaliar a efetividade e suficiéncia dos sistemas de controles e gerenciamento de riscos legais, abrangendo o
contencioso civel, tributéario, trabalhista, dentre outros;

apreciar os relatérios emitidos por 6rgaos reguladores sobre a Companhia que tenham relagdo com o escopo
do Comité de Auditoria;

opinar sobre as propostas da administragdo a serem submetidas a assembleia geral da Companhia, quando
relativas a modificagdo do capital social, orcamento de capital, distribuicdo de dividendos, transformagdo,
incorporacdo, fusdo ou cisdo;

aprovar anualmente um cronograma de atividades para o exercicio social correspondente, sendo certo que
esse cronograma podera ser revisto ao longo do ano por deliberagdo do proprio Comité de Auditoria; e
reunir-se, quando necessario, com os demais comités da Companhia, com a Diretoria e com o Conselho de
Administracdo, para discutir politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito das suas respectivas
competéncias.

A Companhia deve divulgar, anualmente, relatério resumido do Comité de Auditoria.

O Comité de Auditoria devera se reunir separadamente com os auditores independentes pelo menos uma

vez ao ano.

7A4.

No ambito e de suas atribuicdes e de forma auxiliar, o Comité de Auditoria pode utilizar-se do trabalho de

especialistas. Tais contratagdes deverdo observar condigGes de mercado e dispensard aprovacao prévia pelo Conselho
de Administragdo.

8.
8.1.

DEVERES
Todos os membros do Comité de Auditoria tém os seguintes deveres:
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(i) dedicar o tempo necessario para atuagdo no Comité de Auditoria;

(ii) executar suas atividades com diligéncia e lealdade, mantendo sigilo sobre toda e qualquer informagdo da
Companhia a que tiver acesso em razdo do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso
dos profissionais que Ihe prestem assessoria, utilizando-a somente para o exercicio de suas fungdes; e

(iii) zelar pela adogdo das boas praticas de governanga corporativa pela Companhia.

9. VEDAGOES

9.1. E vedado aos membros do Comité de Auditoria:

(i) receber qualquer vantagem indevida ou desproporcional, em razdo do exercicio do cargo;

(ii) usar, em beneficio proprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a Companhia, as oportunidades
comerciais e de investimento de que tenha conhecimento em razdo do exercicio de seu cargo;

(iii) omitir-se no exercicio ou protecdo de direitos da Companhia ou, visando a obtencdo de vantagens, para si ou
para outrem, deixar de aproveitar oportunidades de negdcio de interesse da Companhia;

(iv) adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe necessario a Companhia ou que esta tenha a
intengdo de adquirir;

(v) valer-se de informacdo privilegiada para obter vantagem para si ou para outrem; e

(vi) participar, direta ou indiretamente, da administracdo de sociedades concorrentes da Companhia ou de suas

controladas.

10. REMUNERACAO
10.1. Os membros do Comité de Auditoria poderdo fazer jus a uma remuneragdo, cabendo ao Conselho de
Administragdo, em reunido, fixar a respectiva remuneragao individual.

10.2. A remuneragdo do Comité de Auditoria devera obedecer a Politica de Remunerag¢do da Companhia.

10.3. Os membros do Comité de Auditoria serdo reembolsados pela Companhia das despesas de locomogdo e
estadia necessarias ao desempenho da fungdo, mediante apresentacdo do respectivo comprovante.

11. ATRIBUIGOES DO COORDENADOR DO COMITE
11.1.  Alémdas atribui¢cOes estabelecidas no item 7.1 acima, o Coordenador do Comité tem as seguintes atribuicdes
adicionais:

(i) convocar ou solicitar a convocacdo pelo secretario das reuniGes e presidir as reuniGes do Comité de Auditoria
(ou, na sua auséncia ou impedimento, indicar, por escrito, outro membro do Comité de Auditoria para
presidir a respectiva reunido), tendo voto de qualidade em caso de empate;

(ii) cumprir e fazer cumprir as normas deste Regimento;

(iii) coordenar as atividades do Comité de Auditoria, buscando a eficacia e o bom desempenho do érgdo e de
cada um de seus membros, servindo de elo entre o Comité de Auditoria e o Conselho de Administracdo;

(iv) assegurar a eficicia e o bom desempenho do érgdo e de cada um de seus membros;

(v) assegurar que os membros do Comité de Auditoria recebam informagdes completas e tempestivas para o
exercicio dos seus mandatos; e

(vi) representar o Comité de Auditoria perante quaisquer outros 6rgdos da Companhia, assinando, quando

necessdrio, quaisquer correspondéncias, convites e relatérios em nome do Comité de Auditoria.

11.2. O Conselho de Administragdo podera estabelecer formalmente um conjunto adicional de responsabilidades
e atribuicGes especificas para o Coordenador do Comité.

12. DISPOSICOES GERAIS
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12.1. Os casos omissos neste Regimento serdo resolvidos pelo Conselho de Administragao, regulados de acordo
com o que preceitua a Lei das Sociedades por Ag¢des e, no que couber, pelo Regulamento do Novo Mercado.

12.2. Qualquer alteragdo deste Regimento deverd ser aprovada pelo Conselho de Administracdo e divulgada a
CVMeaB3.

12.3. Os termos grafados com iniciais maidsculas utilizados neste Regimento que ndo estiverem aqui definidos tém
o significado que Ihes foi atribuido no Estatuto Social ou no Regulamento do Novo Mercado.

13. VIGENCIA
13.1. O presente Regimento foi aprovado pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 03 de

dezembro de 2020 e entrou em vigor a partir de tal data por prazo indeterminado.
* k ¥
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ANEXO X
A ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA KALUNGA S.A.
REALIZADA EM 03 DE DEZEMBRO DE 2020

Cddigo de Conduta da Kalunga S.A.

1. OBIETIVO E ABRANGENCIA

1.1. O presente Cédigo de Conduta da KALUNGA S.A. (“Codigo” e “Companhia”) visa a estabelecer e promover
valores e principios éticos e de responsabilidade social e ambiental apliciveis a Companhia, suas coligadas e
controladas, todos os seus colaboradores diretos e indiretos, empregados e administradores, que incluem os membros
do Conselho de Administragdo e comités de assessoramento, membros da Diretoria e do Conselho Fiscal (e, quando
considerados em conjunto, “Colaboradores”), bem como fornecedores e prestadores de servicos da Companhia
(“Pessoas Vinculadas”), de forma a disseminar os principios éticos que norteiam a Companhia para sua rede de
relacionamentos e adotar padrées adequados de conduta em um ambiente global, complexo e em constante
mudancga.

1.2 Para que o objetivo deste Cédigo seja concretizado, todas as atividades e negdcios da Companhia, bem como
a atuacdo daqueles que estdo sob sua aplicacdo, devem ser norteados sempre pelos principios da (i) ética; (ii)
transparéncia; (iii) honestidade; e (iv) integridade. Tais principios e diretrizes deverdo ser observados, de forma
incondicionada, em todas as situagdes aqui dispostas.

13. Este Codigo esta alinhado a missdo, visdo e valores da Companhia, conforme abaixo:

1.3.1. Missdo: Oferecer produtos de qualidade, conhecimento construtivo e respeito ao cliente.

1.3.2. Visdo: Ser uma empresa admirada por sua solidez e rentabilidade, com dinamismo nas decisdes e
comprometida com a qualidade do produto; e

1.3.3. Valores: A Companhia tem o compromisso de conduzir o seu trabalho dentro dos seguintes principios: (i)
integridade e absoluta transparéncia na condugdo dos negdcios, (ii) unido e respeito nas relages com nossos
clientes e fornecedores, (iii) eficiéncia em processos de planejamento e execugdo, e (iv) iniciativa e pré-
atividade em todas as situag0es, qualidade nos produtos e servigos e comprometimento com o cliente.

1.4. As orientagdes deste Cddigo ndo sdo exaustivas. Deste modo, ele devera ser entendido como um guia de
conduta para qualquer situagdo que, mesmo nao prevista aqui, possa afetar os negdcios, os interesses, a imagem ou
a reputac¢ao da Companhia,

2. REFERENCIAS

2.1, Este Codigo tem como referéncia: (i) as diretrizes de governanga corporativa do estatuto social da
Companhia, conforme alterado (“Estatuto Social”); (ii) normas gerais emitidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) sobre o assunto; (iii) Codigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa do IBGC: o Cédigo Brasileiro
de Governanca Corporativa; e (iv) o Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”

e “Regulamento do Novo Mercado”).

3. PRINCiPIOS
3.1. A Companhia pauta seus negdcios e atividades e, consequentemente, este Cddigo, nos seguintes principios
éticos (“Principios da Companhia”):

3.1.1. Promover e proteger a saude e a integridade fisica de seus Colaboradores, prestadores de servigos,
fornecedores e visitantes, por meio de condi¢des e comportamentos seguros e da gestdo de perigos e riscos
identificados em seus processos, minimizando a ocorréncia de incidentes;
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3.1.2. Respeitar o meio ambiente e a comunidade, por meio da prevenc¢ao da polui¢do e conservagao de recursos
naturais, contribuindo para a preservacdo do meio ambiente, visando a sustentabilidade do negdcio,
gerenciando os aspectos ambientais significativos com o tratamento adequado de seus efluentes liquidos,
residuos solidos e emissdes atmosféricas;

3.1.3. Respeitar seus Colaboradores, repudiando toda e qualquer forma de discriminagdo, trabalho forcado e
infantil, com a criacdo de condig¢Ges para o seu crescimento, por meio da educagdo por e para o trabalho,
promovendo a participacdo e desenvolvimento da Companhia com as comunidades locais, especialmente
vizinhas aos empreendimentos da Companhia, com agdes que beneficiem e fortalegam a imagem da mesma;

3.1.4. Cumprir a legislacdo e demais normas e regulamentos aplicaveis; e
3.1.5. Buscar atendimento das necessidades e expectativas de seus clientes e demais partes interessadas.

3.2 Os Principios da Companhia constituem os pilares que sustentam o desenvolvimento da Companhia,
indicando a determinagdo da mesma em buscar continuamente os mais elevados padrdes de integridade,
transparéncia, comprometimento, eficiéncia, qualidade, confianga e ética, a fim de sempre se superar em todas as
suas atividades. Nesse sentido, os Principios da Companhia fundamentam a negocia¢do dos contratos, acordos,
propostas de alteragdo do Estatuto Social, bem como a elaboragdo de politicas que orientam a Companhia.

4, RELACOES DA COMPANHIA

4.1. Relacdes com o poder publico. Todo relacionamento com agentes publicos devera ser feito de forma
transparente, em consonancia com os principios estabelecidos nesse Cddigo e com a legislagdo de combate a
corrupgao.

4.1.1. A contratacgdo de prestadores de servicos e demais terceiros que representem a Companhia perante 6rgdos ou
agentes publicos devera ser feita de forma criteriosa, respeitando as politicas e procedimentos internos de controle e
analise prévia.

4.2, RelacGes com acionistas e investidores. A comunicagdo mantida com os acionistas e investidores devera ser
precisa, equitativa e transparente, em conformidade com a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante da
Companhia (“Politica de Divulgacdo”).

4.2.1. As informacGes fornecidas devem permitir aos acionistas o acompanhamento das atividades e do desempenho
da Companhia.

4.3. Relacdes com fornecedores. O relacionamento deve ser pautado pela parceria e cooperagdo, sendo certo
que o Colaborador deve selecionar fornecedores e prestadores de servigos sem tratamento preferencial a quem quer
que seja, com base em critérios técnicos, comerciais e éticos por meio de processos pré-determinados, tais como
concorréncia ou cotacdo de precos, que otimizem a relagdo custo beneficio.

4.4, Relacdes entre Colaboradores. Os Colaboradores devem relacionar-se dentro do mais elevado padrdo de
respeito humano e profissional, independente do cargo que ocupa, da funcdo que desempenha e do tempo que
trabalha na Companhia, ndo sendo admitidas manifestagGes de violéncia sob qualquer forma no ambiente de trabalho.

4.4.1. A Companhia proibe comentarios ofensivos de um Colaborador em relagdo ao outro, ou a Pessoas Vinculadas
ou clientes, sendo repudiados e ndo tolerados comentdrios de cunho preconceituoso sobre idade, nacionalidade,
etnia, origem, género, orientacdo sexual, posi¢cdo sexual, escolha politica, crencas, deficiéncias ou limitagGes fisicas ou
quaisquer outros fatores de diferencia¢éo individual.
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5. CONFLITO DE INTERESSES

5.1. Todos os Colaboradores devem evitar situagdes que sugiram ou gerem conflitos entre os interesses pessoais
e os da Companhia, ou de outros publicos, devendo manter uma postura imparcial e transparente, com foco nos
interesses da Companhia, observando as seguintes diretrizes:

5.1.1. Independéncia: atuar em todos os momentos com profissionalismo, lealdade a Companhia e a seus
acionistas e com independéncia em relagdo a seus proprios interesses ou de terceiros, abstendo-se de
priorizar seus préprios interesses e de pessoas a si ligadas em detrimento aos interesses da Companbhia;

5.1.2. Abstengdo: abster-se de intervir ou influenciar na tomada de decisdo que possa afetar a Companhia, de
participar nas deliberagGes nas quais tais decisdes sdo tomadas e de acessar informagdes confidenciais que
afetem essas decisdes; e

5.1.3. Comunicagdo: informar sobre os conflitos de interesse reais ou potenciais em que estejam ou possam estar
envolvidos, antes da conclusdo da operagdo ou conclusao do negdcio.

5.2. Os acionistas, membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria e dos comités de assessoramento da
Companhia devem abster-se de votar nas deliberacGes relativas a matérias com relagcdo as quais seus interesses sejam
conflitantes com os da Companhia, devendo manifestar eventual conflito no inicio de cada assembleia ou reunido,
conforme aplicavel.

5.3. Os membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria, do Comité de Auditoria ou dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administracdo ndo poderdo (i) ocupar cargos, empregos ou fungdes publicas
relevantes, (ii) ocupar cargos, empregos ou fungGes em sociedades, agremiagGes, associagbes esportivas ou entidades
gue concorram diretamente com a Companhia ou que possam trazer algum risco de exposi¢do, inclusive de imagem,
para a Companhia e seus acionistas. Os membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria, do Comité de Auditoria
e dos comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo deverdo informar caso sejam ou se tornem pessoas
politicamente expostas.

5.4. N3do sdo admitidas atividades paralelas, comerciais ou ndo, que prejudiquem ou conflitem com a execugdo
das atribuigdes, no mesmo horario ou fora da jornada de trabalho, ou que gerem conflito de interesses.

5.5. Com o objetivo de manter a transparéncia das relagdes, preservando-se a sua imparcialidade e aimagem da
Companhia, ndo é permitido receber beneficios exclusivos, de forma gratuita ou favorecida. O recebimento destes
deve ser reportado ao superior imediato e a area de compliance sempre que forem presentes, bonificacGes,
hospitalidades, patrocinios, almocos, dinheiro, servigos, bens, produtos, brindes, dentre outros de interesse préprio
advindos de fornecedores, clientes ou terceiros interessados, cujo objetivo seja firmar negdcios, quando envolver
alguma tomada de decisdo importante ou quando envolver empresas rivais, podendo ocasionar conflito de interesses.

5.4.1. Presentes e/ou Brindes. Consideram-se presentes e/ou brindes inaceitaveis os servigos gratuitos, doagdes,
empréstimos, reembolsos de despesas, objetos de valor, uso de equipamentos, acessérios ou instalagoes.

5.4.2.  Ofertas de Presentes e/ou Brindes. As ofertas de presentes e/ou brindes por colaboradores da Companhia
somente podem ser oferecidos brindes sem valor comercial e a distribuicdo deve ocorrer de forma generalizada, sendo
vedada a oferta sempre que for direcionada a agente publico, ou a determinado cargo publico ou autoridade;

5.4.3. Somente colaboradores da Kalunga previamente autorizados podem oferecer brindes ou presentes a érgaos
publicos, sempre dentro do limite da lei.

5.4.4.  Viagens e hospedagens. A oferta, promessa, doacdo de dinheiro, financiamento e/ou pagamento de viagens
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de turismo ou hospedagens em favor de agentes publicos, assessores e/ou familiares dessas pessoas € proibida, ndo
sendo admitida em nenhuma hipétese.

5.4.5. Convites de Entretenimento, Feiras e Refeicoes de Negdcios. Os convites de entretenimento a que a Kalunga
tenha acesso devem ser utilizados para fortalecer suas relagdes comerciais com seus fornecedores, clientes ou
parceiros de negdcios, ndo devendo jamais ser destinados a agentes publicos com o intuito de obter vantagem,
facilitagdo ou retribuicdo.

5.45.1. Asrefei¢es de negdcio ndo deverdo ser estendidas aos conjuges ou familiares de ambas as partes.

5.4.5.2. Preferencialmente, deverdo comparecer, sempre que possivel, ao menos dois colaboradores da
Kalunga.

5.4.5.3. Admite-se o recebimento de convites para feiras e convengdes de negdcio desde que estejam
relacionados a atividade da Kalunga e sirvam para fortalecer as relages comerciais com fornecedores e
parceiros. Neste caso especifico, deve ser notificado a drea de compliance da Kalunga para que ela mantenha
o controle e informagdo para os demais 6rgaos de gestdo e controle da Companhia.

6. CUMPRIMENTO DA LEGISLAGAO E DEMAIS NORMAS E REGULAMENTOS APLICAVEIS
6.1. A Companhia ndo tolera quaisquer atos relacionados a suborno ou corrupgdo, tanto dentro quanto fora de
suas dependéncias.

6.1.1. Nenhuma Pessoa Vinculada deve, direta ou indiretamente, oferecer, prometer ou autorizar a entrega ou
promessa de dinheiro, presente, servigos, favores ou qualquer outra vantagem a agentes publicos, funciondrios de
6rgdos ou agéncias governamentais, incluindo autarquias, empresas estatais, sociedades de economia mista,
organizages internacionais, partidos politicos, candidatos a cargos eletivos, membros do Poder Executivo, Judicidrio
ou Legislativo, visando obter vantagem, determina-lo a praticar, omitir ou retardar ato de oficio, ou de qualquer forma
influencia-lo. A proibi¢do se estende, ainda, a pessoas proximas as aqui referidas, tais como conjuge, companheiro,
namorado(a), familiares e afins, e quaisquer outras que recebam a promessa, oferta ou beneficio para influenciar
qualquer decisdo.

6.1.2. A obrigacdo de preservar informagbes confidenciais continua mesmo apds o término do vinculo
empregaticio.

6.2. Os Colaboradores sdo responsaveis por seus atos dentro das dependéncias da Companhia e durante o
exercicio do seu trabalho. Cada um tem o compromisso de conhecer e respeitar as leis, normas vigentes e politicas da
Companhia aplicdveis as suas atividades, mantendo-se sempre atualizados, bem como os procedimentos internos da
Companhia.

6.3. Todos os Colaboradores da Companhia, sem excecdo, devem observar os termos da (i) Politica de Negociacdo
de Valores Mobiliarios da Companhia (“Politica de Negociacdo”), cujo objetivo é prevenir e evitar a utilizacdo de
informacGes privilegiadas em beneficio préprio e pessoal das pessoas vinculadas a Politica de Negociacdo, e das demais
pessoas nela mencionadas, em negociacdo com valores mobiliarios da Companhia, bem como determinar as regras e
os limites estabelecidos por lei para a negociagao de tais valores mobilidrios, nos termos da regulamentagdo expedida
pela CVM e das politicas internas da Companbhia; e (ii) Politica de Divulgagdo, cujo objetivo é estabelecer diretrizes e
procedimentos a serem observados para divulgacdo e Ato ou Fato Relevante.

6.3.1. A violacgo das disposi¢bes da Politicas de Negocia¢do e/ou da Politica de Divulgacdo poderd sujeitar o infrator
as sangOes aplicaveis previstas na legislacdo e regulamentacdo do mercado de capitais.
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7. GESTAO DE ETICA E DENUNCIA
7.1. Todos os Colaboradores se comprometem a aplicar e zelar pelas elevadas diretrizes deste Codigo.
7.2. Os descumprimentos destas diretrizes e das politicas da Companhia deverao ser reportados via enderego

eletrénico em canalddedenuncias@kalunga.com.br (“Canal”), de forma identificada ou anénima, para que o caso seja
analisado pela drea de compliance e reportada ao Comité de Auditoria Estatutario, conforme o caso.

7.2.1. O Canal é uma ferramenta confidencial, sendo dotado de independéncia, autonomia e imparcialidade, e estd
disponivel 24 horas por dia, durante todo o ano.

7.2.2. A Companhia garante que sera conferido o anonimato aqueles que optarem por realizar a denuncia sob este
formato.

7.2.3. A Companhia ndo tolerara qualquer tipo de retaliagGes aos denunciantes de boa-fé e buscara, de todas as
formas, prevenir este tipo de conduta. Tais retaliagdes serao punidas, nos termos da Cldusula 82 deste Cddigo.

8. INFRAGOES E PENALIDADES

8.1. As infracGes das regras previstas neste Cddigo poderdo resultar nas seguintes ac¢des disciplinares (i)
adverténcia; (ii) suspensao; ou (iii) desligamento do funcionario; ou (iv) encerramento da relagdo contratual existente
com a Companhia, sem prejuizo das medidas judiciais cabiveis.

8.2. Cabera ao Conselho de Administragdo a definigdo dos parametros para aplicagdo das penalidades que serdo
aplicadas no caso concreto, levando-se em considerac¢ao a gravidade da infragdo, a reincidéncia do infrator e os danos
provocados a Companhia e/ou aos demais Colaboradores.

8.2.1 Cabera ao Comité de Auditoria Estatutario da Companhia a competéncia para definir as penalidades que serdo
aplicadas aos membros da administragcdo da Companhia e seus acionistas controladores, assim definidos na forma do
artigo 116 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

8.2.2 Caberd ao Comité de Etica e Conduta a definigdo das penalidades aplicadas aos colaboradores pela infracdo ao
Cddigo de Conduta.

9. TREINAMENTOS
9.1. A Companhia deve oferecer treinamentos voltados ao aprimoramento das competéncias necessarias para o
dia a dia de seus negdcios.

9.2. Serdo coordenados pelo Departamento de Relagbes com Investidores, treinamentos periddicos aos
empregados sobre a necessidade de cumprimento do disposto neste Cddigo, bem como dirimir todas as duvidas
eventualmente levantadas por eles.

10. TERMO DE COMPROMISSO E ADESAO
10.1. Os Colaboradores devem assinar o Termo de Compromisso e Adesdo a esse Codigo (Anexo ),
comprometendo-se a zelar pela aplicagdo das normas e principios nele contidos.

11. VIGENCIA E ALTERAGOES

11.1.  Apresente Politica foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunido realizada em 03
de dezembro de 2020 e entrard em vigor a partir de tal data por prazo indeterminado, até que haja deliberagdo em
sentido contrario.

11.2. Cabera ao Conselho de Administracdo promover as alteracdes necessarias a este Cddigo, conforme sugestdes
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a serem realizadas pelo Comité de Auditoria Estatutario.
* k%

ANEXO 1
TERMO DE COMPROMISSO E ADESAO
CODIGO DE CONDUTA DA KALUNGA S.A.

Pelo presente Termo de Adesdo, [nome], [qualificacdo], residente e domiciliado(a) em [enderego], inscrito(a) no
CPF/ME sob n2 [e] e portador(a) da Cédula de Identidade n2 [®] [6rgdo expedidor] (“Aderente”), na qualidade de
[cargo, fungdo ou relagdo com a Companhia] da Kalunga S.A., sociedade por agdes com sede na Rua da Mooca, 766,
42 e 52 andares, Mooca, na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 03104-000, Cidade e Estado de Sdo Paulo,
inscrita no CNPJ/ME sob o n2 43.283.811/0001-50, com seus documentos societarios devidamente arquivados na
Junta Comercial do Estado de S3o Paulo sob o NIRE n? 35300558120 (“Companhia”), vem aderir, plena e
irrestritamente, ao Cédigo de Conduta (“Cddigo”), declarando ter recebido copia completa do Cédigo e ter integral
conhecimento dos valores, principios e regras nele constantes, comprometendo-se a cumprir integralmente todos os
seus termos e condigdes no que lhe for aplicavel.
A adesdo do(a) Aderente ao Cédigo possui carater irrevogavel e irretratavel.
Para ciéncia da Companhia, este instrumento sera arquivado em sua sede
[O/A] Aderente firma o presente Termo de Adesdo em 2 (duas) vias de igual teor e forma, na presenca das 2 (duas)
testemunhas abaixo assinadas.

[Local e Data]

[Nome do Aderente]

Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:

CPF/ME CPF/ME:
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ANEXO XI
A ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DA KALUNGA S.A.
REALIZADA EM 03 DE DEZEMBRO DE 2020

Politica Anticorrupg¢ao da Kalunga S.A.
1. INTRODUCAO

A Kalunga conduz suas atividades pautando-se na transparéncia, na ética e na idoneidade, e com a absoluta
observancia as leis que direcionam a prética de negdcios, como é o caso da Lei 12.846/2013.

Nossa Politica Anticorrupgdo fornece as diretrizes a serem seguidas por todos os colaboradores da Kalunga e de
suas controladas (a seguir referenciadas em conjunto simplesmente como “Kalunga”), bem como por todas as
pessoas que agem ou fazem negdcios em nome da Kalunga, ou Ihes prestam servicos de qualquer natureza, como
representantes, prestadores de servigos, parceiros de negdcios, fornecedores, consultores, dentre outros e tem o
objetivo de balizar as relagdes dos membros, apontados acima com as autoridades e agentes dos orgdos
governamentais e ndo governamentais, como por exemplo: prefeituras, érgdos fiscalizadores, prestadoras de
servigos, secretarias, concessiondrias, entre outros.

2. DEFINICOES

VANTAGEM INDEVIDA
Oferta de algo de valor para agente publico ou seus parentes, tais como: dinheiro, diversdo, entretenimento,
hospitalidades, viagens, presentes e doagdes.

AGENTE PUBLICO

E todo aquele que exerce, ainda que transitoriamente ou sem remuneragdo, por eleicdo, nomeagdo, designacio,
contratagdo ou qualquer outra forma de investidura ou vinculo, mandato, cargo, emprego ou fun¢do em Entidades
Governamentais, inclusive em empresas controladas, direta ou indiretamente, pelo poder publico de pais
estrangeiro ou em organizagGes publicas internacionais.

Equipara-se a agente publico quem exerce cargo, emprego ou funcdo em entidade paraestatal, e quem trabalha
para empresa prestadora de servigo contratada ou conveniada para a execugao de atividade tipica da Administracdo
Publica, como por exemplo, as concessiondrias de servigos publicos para fornecimento de agua, esgoto, luz, etc.

Para efeito de leis anticorrupgao, pessoas que possuam vinculo estreito com representantes do poder publico
também apresentam riscos para as corporagdes. Neste sentido, vale se atentar para as Pessoas Politicamente
Expostas, ou seja, aquele que desempenham ou tenham desempenhado, nos cinco anos anteriores, no Brasil ou
em paises, territorios e dependéncias estrangeiros, cargos, empregos ou fungdes publicas relevantes, assim como
seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacionamento préximo.

Sdo exemplos de familiares os parentes até o primeiro grau, como o conjuge, o companheiro, a companheira, o
enteado e a enteada.

S3do exemplos de agente publicos:

. Diretores e funcionarios de qualquer empresa ou entidade governamental em nivel nacional, estadual,
regional, municipal ou local;

. Qualquer pessoa fisica agindo temporariamente de forma oficial para ou em nome de qualquer empresa
ou entidade governamental (como, por exemplo, um consultor contratado por uma agéncia
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governamental);
. Diretores e funcionarios de empresas com participagao do governo;
. Candidatos a cargos politicos em qualquer nivel, partidos politicos e seus representantes.

ENTIDADES GOVERNAMENTAIS

Entende-se por entidades governamentais as empresas comerciais, instituicdes, agéncias, departamentos e érgaos
de propriedade ou controlados pelo Estado e outras entidades publicas (quer a participagdo ou controle seja total
ou parcial), inclusive instituicdes de pesquisa, universidades e hospitais em territdrio nacional ou estrangeiro.

PAGAMENTOS FACILITADORES

E um pagamento a Agente Publico para assegurar ou agilizar a execu¢do ou os tramites de uma acdo ou um servigo
a que uma pessoa ou empresa tenham direito normal, legal e legitimo, destinados a obtencdo de autorizagGes,
licengas e outros documentos oficiais, processamento de documentos governamentais, como vistos e ordens de
servigo, prestacdo de servigos de telefonia, fornecimento de agua e energia elétrica, etc.

LEI ANTICORRUPCAO BRASILEIRA

E alei 12.846, de 01 de agosto de 2013, conforme alterada, assim como todas as normas infralegais que venham a
dispor sobre a pratica de atos ilicitos no escopo da lei anticorrupgdo, regulamentos e demais disposi¢des aplicaveis
ao tema.

CORRUPC[\O ATIVA EM TRANSAC[\O COMERCIAL INTERNACIONAL

Prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente publico estrangeiro, ou a terceira
pessoa, para determina-lo a praticar, omitir ou retardar ato de oficio relacionado a transagdo comercial
internacional.

CORRUPGAO PASSIVA EM TRANSACAO COMERCIAL INTERNACIONAL
Solicitar ou receber, para si ou para outrem, direta ou indiretamente, ainda que fora da fungdo ou antes de assumi-
la, mas em razdo dela, vantagem indevida, ou aceitar promessa de tal vantagem.

TRAFICO DE INFLUENCIA EM TRANSACAO COMERCIAL INTERNACIONAL

Solicitar, exigir, cobrar ou obter, para si ou para outrem, direta ou indiretamente, vantagem ou promessa de
vantagem a pretexto de influir em ato praticado por agente publico estrangeiro no exercicio de suas funcgGes,
relacionado a transacdo comercial internacional.

3. REGRAS DE CONDUTA

Atos de corrupgao podem ser caracterizados pelas seguintes praticas, realizadas diretamente ou por intermédio de
Parceiros:

e  Promessa de vantagens indevidas, bens e/ou servicos;

e Entrega de bens e/ou servicos;

e  Oferta de vantagens indevidas ou favores;

e Pagamento de montantes;

e  Financiar, custear, patrocinar ou arcar com os custos de praticas de atos ilicitos;
e Solicitagdo de pagamento, prestagao de servico ou concessao de favor; E

e  EmlicitagBes e contratos:

a) frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinacdo ou qualquer outro expediente, o carater
competitivo de procedimento licitatério publico;
b) impedir, perturbar ou fraudar a realizacdo de qualquer ato de procedimento licitatério publico;
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c) afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento de vantagem de qualquer
tipo;

d) fraudar licitagdo publica ou contrato dela decorrente;

e) criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar de licitagdo publica ou
celebrar contrato administrativo;

f)  obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificagdes ou prorrogacdes de
contratos celebrados com a administragdo publica, sem autorizagdo em lei, no ato convocatério da
licitagdo publica ou nos respectivos instrumentos contratuais; ou

g) manipular ou fraudar o equilibrio econdmico-financeiro dos contratos celebrados com a
administragdo publica.

e dificultar atividade de investigacdo ou fiscalizagdo de érgdos, entidades ou agentes publicos, ou intervir
em sua atuacdo, inclusive no ambito das agéncias reguladoras e dos 6rgdos de fiscalizagdo do sistema
financeiro nacional.

A Kalunga e seus colaboradores devem repudiar de imediato a quaisquer atos de corrupgdo. A Kalunga orienta a
seus colaboradores que reportem qualquer forma de solicitagao de suborno, propina, favor ou vantagem que venha
a ser demandada por agentes publicos ou representantes de empresas privadas com as quais a Kalunga mantenha
relacionamento comercial.

Caso sejam identificados e comprovados eventuais atos de corrupgdo e improbidade, a Kalunga encoraja que os
seus colaboradores denunciem estes atos por meio dos canais disponibilizados pela empresa, como o canal de
dendncias ou o contato direto com a area de compliance da Companbhia.

3.1 Parceiros

Parceiros sdo prestadores de servigos ou fornecedores de bens que prestam servigos ou fornecem bens para a
Kalunga e podem eventualmente, ao longo desta relagdo, agir em nome da Kalunga. Os parceiros devem sempre
agir em respeito as leis e com base em principios éticos, atendendo a esta Politica Anticorrupg¢éo e em respeito ao
Cédigo de Conduta Etica da Kalunga.

Atos praticados por Parceiros podem trazer implicagdes diretas para a Kalunga. Por esta razdo, os Parceiros
contratados devem conhecer e atuar em conformidade com a presente Politica Anticorrupg¢do a fim de preservar o
desenvolvimento de seus servigos dentro dos principios éticos e em respeito as normas vigentes, inclusive a Lei
12.846/13 (Lei Anticorrupgao Brasileira).

Os Parceiros ndo devem, em hipétese alguma, realizar qualquer forma de oferta, entrega ou promessa de vantagem
indevida, em nome da Kalunga, para agentes publicos ou a seus representantes, assessores ou familiares, seja de
qualquer forma, inclusive por meio de presentes, brindes, viagens, hospitalidades, convites de entretenimento,
dinheiro, vantagens ou favores.

Nenhum de nossos Parceiros estd autorizado a se envolver em atos de corrupgdo, seja ativa ou passiva, quando
atuando em nome das empresas da Kalunga.

Caso algum de nossos Parceiros venham a passar por situagdo de coagdo para pagamento de suborno/propina,

estes deverdo explicar imediatamente que Kalunga nao aceita e repudia tais praticas, bem como informar de
imediato o Gestor responsavel e/ou o Comissdo de Etica e Conduta sobre o ocorrido.

3.1.1 Pagamentos aos Parceiros
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Os pagamentos realizados aos Parceiros da Kalunga devem ser alinhados as boas praticas em gestdo da ética e
compliance, buscando-se evitar pagamentos realizados em dinheiro ou bens, pagamentos a contas bancarias em
pais distinto daquele onde ocorreu a prestagao de servigos ou onde o Parceiro ndo execute servigos, sem o devido
registro contabil adequado da operacgdo.

3.2 Oferta de presentes, brindes, viagens, hospitalidade, convites de entretenimento e refeicoes

Em determinadas épocas do ano é comum haver oferta de presentes, brindes e outros tipos de cordialidade, assim
como em momentos de fechamento de contratos e final de ano. Entretanto, a oferta de presentes, brindes ou o
pagamento de viagens, hospitalidade e convites e refeicdes podem ser utilizados como forma de corrupgao.

Portanto, o Cédigo de Etica e Conduta da Kalunga estabelece qual é a conduta adequada em cada uma das situacdes
listadas acima.

De modo geral, as normas de conduta a serem seguidas sao:

Oferta de presentes e brindes:

e somente podem ser oferecidos brindes sem valor comercial e a distribuicdo deve ocorrer de forma
generalizada, sendo vedada a oferta sempre que for direcionada a agente publico, ou a determinado cargo
publico ou autoridade;

e  Aoferta de presentes ou brindes somente ocorrera conforme direcionado no Cédigo de Etica e Conduta e
jamais violara a legislagdo;

e Somente colaboradores da Kalunga previamente autorizados podem oferecer brindes ou presentes a
orgdos publicos, sempre dentro do limite da lei.

Viagens e hospedagens:
e A oferta, promessa, doacdo de dinheiro, financiamento e/ou pagamento de viagens de turismo ou
hospedagens em favor de agentes publicos, assessores e/ou familiares dessas pessoas € proibida, no
sendo admitida em nenhuma hipétese.

Convites de entretenimento e refeicoes de negdcio:

e  Os convites de entretenimento a que a Kalunga tenha acesso devem ser utilizados para fortalecer suas
relagdes comerciais com seus fornecedores, clientes ou parceiros de negdcios, ndo devendo jamais ser
destinados a agentes publicos com o intuito de obter vantagem, facilitagdo ou retribuicdo.

e AsrefeicOes de negdcio ndo deverdo ser estendidas aos conjuges ou familiares de ambas as partes.

e Preferencialmente, deverdo comparecer, sempre que possivel, ao menos dois colaboradores da Kalunga.

4. TRAFICO DE INFLUENCIA E VANTAGENS INDEVIDAS

S3do proibidas as trocas de favores e obtengdo de vantagens indevidas pois podem comprometer a atuagdo perante
um agente publico. Neste sentido, tem-se que:
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4.1 Trafico de influéncia

E proibido solicitar, exigir, cobrar ou obter para si ou para outros, vantagem ou promessa de vantagem com o intuito
de influenciar agentes publicos no exercicio de suas fungGes. Ou seja, ndo é admitido solicitar que terceiro influencie
agente publico a tomar decisdo favoravel para a companhia ou para terceiro.

4.2 Vantagens indevidas

Entende-se por “pagamento para obtengdo de vantagens indevidas” o pagamento a terceiro para obter servi¢o ou
bem ao qual ndo tem direito. A Kalunga ndo realiza e ndo permite que sejam realizados em seu nome, pagamentos
para obtencdo de vantagens indevidas. Da mesma forma, ndo admite que seus colaboradores recebam/aceitem
montante, favores ou promessas em troca da concessdo de alguma vantagem, seja a cliente, fornecedor, parceiro,
etc. Desta forma, o Colaborador ou terceiro a trabalho da Kalunga ndo deverad ofertar, solicitar ou receber qualquer
valor, bem ou prestacdo de servico, além dos descritos no contrato de trabalho e/ou comercial disposto na
legislagdo vigente.

5. PAGAMENTO PARA FACILITAGOES

Pagamento para facilitacGes sdo aqueles realizados para obtencdo de bem ou servigco ao qual a empresa tenha
direito, mas que demandam tempo. Por exemplo, ligacGes de agua, energia elétrica e similares em
empreendimentos que serdo inaugurados. Sdo desembolsos realizados para agilizarem a realizacdo de determinado
servigco publico ao qual a Kalunga tenha direito.

O pagamento de facilitagdes esta proibido pela Lei Anticorrupgdo, assim, qualquer pagamento de facilitagdes por
colaboradores da Kalunga ou de nossos parceiros é expressamente proibido

6. LICITACOES PUBLICAS

Ao participar de licitagGes publicas, nas quais diversas empresas estejam concorrendo para formalizacdo de
contrato com entidade publica, a Kalunga se compromete a agir em acordo com a lei, respeitando sempre as
normas da licitagdo e a legislagdo aplicavel.

E vedada a pratica de quaisquer a¢des que tenham o intuito de impedir ou fraudar o processo de licitagdo e/ou
que possam, de alguma forma, distorcer as etapas normais do procedimento.

7. CONTRATOS FIRMADOS COM ENTIDADES GOVERNAMENTAIS

A Kalunga age e orienta todos os seus agentes a agir nas contratacées com entidades governamentais de forma
sempre transparente, dentro do processo previamente estabelecido e adequado para cada contratagdo, seguindo
fielmente os limites da lei. Da mesma forma, todo e qualquer modifica¢do, prorrogagdo ou complemento desses
contratos devem ter expressa autorizagdo em lei para que possam ser implementados.

8. DOACOES E PATROCINIOS

As doacGes e os patrocinios oferecidos pela Kalunga deverdo ser exclusivamente acGes de natureza social, cultural,
esportiva ou que promovam a imagem e/ou a marca da Kalunga.

As doagOes somente poderao ser realizadas se aprovadas pela Diretoria e dentro dos limites da lei, com o adequado
registro contabil correspondente e documentagao de suporte.

Quando as doagdes forem realizadas para instituicdes sem fins lucrativos, deve-se buscar verificar sua existéncia e
idoneidade, eventual conflitos e repercussdes a marca. Deve ser evitada a doagdo para instituicGes sem fins
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lucrativos ligadas a agentes publicos, politicos, partidos, entidades governamentais. Caso se opte por realizar
determinada operacdo, a doagdo devera ser analisada pelo Comité de Etica e Conduta, que deverd emitir um
parecer recomendando ou reprovando a doagdo. Este encaminhard para a andlise do Comité de Auditoria que
emitird sua recomendacdo de aprovagao para deliberagdo do Conselho de Administragdo da Kalunga.

9. CONTRIBUIGOES POLITICAS E PARTIDARIAS

E vedada qualquer contribui¢do ou doagdo para partidos politicos, campanhas politicas e/ou candidatos a cargos
publicos realizado pela Kalunga.

10.  AQUISICOES

Caso a Kalunga possua o interesse de buscar novos negdcios, adquirir qualquer empresa, realizar parceria ou
associar-se com terceiros, devera ser incluido prévio processo de auditoria legal (due diligence) incluindo a
verificagdo e analise adequadas da conformidade com as leis anticorrup¢do, com o fim de identificar, tratar e
adequar as praticas, os casos e politicas as praticas e politicas da Kalunga.

Nos contratos firmados de aquisicdo, parceria ou associagdo devem ser incluidos cldusulas anticorrupgao
adequadas, a fim de mitigar passivos existentes antes do fechamento da operagao.

11.  REGISTRO DE OPERAGOES

Os registros financeiros da Kalunga sao realizados de forma exata, integra, com numeros validos, corretamente
valorizados e completamente documentados e auditados. Deste modo, ndo poderdo conter, em nenhuma
hipotese, langamentos contabeis inadequados, ambiguos ou fraudulentos, e qualquer outro procedimento contabil
que possa ocultar ou de qualquer outra forma encobrir pagamentos feitos pela empresa ou por intermediarios.
Estes registros falsos sdo rigorosamente proibidos e passiveis de penalizacdo segundo as leis anticorrupc¢ao.

12. LAVAGEM DE DINHEIRO

Lavagem de Dinheiro pode ser caracterizada como a tentativa de encobertar a origem ilicita de recursos financeiros
por meio da utilizacdo destes recursos em operacdes legais, na tentativa de fazer parecer que a origem é licita. E
vedada a facilitacdo e a pratica do crime de lavagem de dinheiro por colaboradores e Parceiros que estejam ao
servico da Kalunga.

Caso a Kalunga identifique uma situacdo que possa caracterizar lavagem de dinheiro nos termos da legislacdo
vigente, comunicard a situacdo formalmente ao Conselho de Controle de Atividades Financeiras (COAF) e ndo
concretizard as transagGes ou negdcios relacionados a essa pratica.

13.  VIOLAGOES A POLITICA

Qualquer atividade que possa gerar violagdo a presente Politica Anticorrupcdo deve ser reportada, imediatamente
a Comissdo de Etica e Conduta da Kalunga ou a drea de compliance por meio dos canais disponibilizados, a fim de
que os fatos sejam apurados, verificados e, em se confirmando a violagdo, as devidas medidas sejam tomadas.

Possiveis violagdes a lei anticorrupgdo praticadas por colaboradores, representantes ou Parceiros podem expor a
Kalunga a riscos de imagem, riscos econdmicos e juridicos, incluindo penalidades severas, multas substanciais e
restricdo da atividade comercial em determinados ramos de negdcios. E responsabilidade de todos cuidar para que
atos que violem esta Politica Anticorrup¢do ndo ocorram ou que sejam imediatamente reportados por aqueles que
tiverem conhecimento da violagdo.
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Além das sangdes previstas em lei, o profissional que descumprir esta Politica Anticorrupgdo ou incentivar o
descumprimento de qualquer lei anticorrupgdo, estara sujeito a medidas administrativas aplicadas pela Kalunga, o
que pode incluir a rescisdo contratual, bem como o pagamento de indenizagdo a Kalunga por perdas e danos.

14.  CANAL DE DENUNCIAS

Todos os colaboradores sdo obrigados a comunicar imediatamente qualquer suspeita de violagdo desta Politica
Anticorrupgao por meio do canal de denuncias da Companhia. As denuncias de violagGes serdo investigadas de
forma apropriada e tratadas com a maior confidencialidade possivel.

Sdo expressamente proibidas quaisquer formas de retaliacdo, ameaca ou intimidacdo a colaboradores que realizem
denuncias ou manifestem suspeitas ou preocupacgdes, de violacdo a esta Politica Anticorrupg¢do ou ao Cédigo de
Etica e Conduta.

O canal também podera ser utilizado pelos colaboradores para esclarecimentos de duvidas ou solicitagdes de
orientagdes.

As denuncias recebidas por meio de qualquer canal de denuncias, serdo reportadas ao Comité de Auditoria e ao
Conselho de Administracdo, bem como as providéncias e sancdes aplicadas pela Comiss3o de Etica e Conduta,
conforme aplicavel.

15. TERMO DE COMPROMISSO

Os colaboradores da Kalunga deverao firmar um Termo de Compromisso confirmando o recebimento e assumindo
o compromisso de seguir as disposicdes do Codigo de Conduta Etica e desta Politica Anticorrupgdo e zelar e ser um
defensor das normas e principios destes documentos.

16.  OUTRAS DISPOSICOES

16.1. A administragdo da Companhia compromete-se a buscar o aprimoramento constante da Politica, sempre
em atengdo as melhores praticas de governancga societdria.

16.2. Os casos omissos nesta Politica serdo resolvidos pelo Conselho de Administragcdo da Companhia, regulados
de acordo com o que preceitua na legislagdo vigente, na Lei das Sociedades por Ag¢bes e, no que couber, pelo

Regulamento do Novo Mercado da B3.

16.3.  Quaisquer duvidas em relagdo a interpretacdo desta Politica Anticorrupgdo deverdo ser direcionadas a
Comissdo de Etica e Conduta ou a area de compliance da Kalunga, a fim de que sejam esclarecidas.

16.4. Qualquer alteracdo desta Politica devera ser aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia.
17.  VIGENCIA
16.5. A presente Politica foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 03 de dezembro

de 2020 e entrou em vigor a partir de tal data por prazo indeterminado, até que haja deliberagdo em sentido
contrario.
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